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Introduccion

Objetivo

El objetivo de este documento es presentar un diagndstico integral sobre el es-
tado actual de la internacionalizacién de la educacién superior en México, ana-
lizando sus avances, desafios y oportunidades en el contexto regional, nacional
y global. Por medio de un enfoque mixto que combina datos cuantitativos y
cualitativos, se busca identificar estrategias clave para fortalecer la cooperacién
académica internacional, promover la equidad en el acceso a oportunidades
globales y posicionar a las instituciones mexicanas como actores relevantes en el
escenario educativo internacional.

Justificacion

La internacionalizacién de la educacién superior se ha consolidado como un
eje estratégico para el desarrollo académico, cientifico y social de las naciones.
En México, este proceso adquiere especial relevancia ante las demandas de un
mundo interconectado, en el que la formacién de profesionales con competen-
cias globales y la generacién de conocimiento colaborativo son fundamentales.
Sin embargo, persisten desafios estructurales, como las desigualdades regiona-
les, la falta de financiamiento y la fragmentacién de esfuerzos institucionales,
que limitan su impacto.

Este documento surge como una herramienta para comprender estas dini-
micas, ofreciendo un anlisis basado en evidencia que permita orientar decisio-
nes politicas, institucionales y académicas. Ademds, se enmarca en compromi-
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sos nacionales e internacionales, como la Ley General de Educacién Superior
(2021) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds), destacando el papel de
la educacién como motor de transformacién social.

Alcance

El estudio se sustenta en un enfoque metodoldgico mixto, que integra datos
cuantitativos y cualitativos recabados de 25 1Es representativas de 15 entidades
federativas, asegurando una visién equilibrada entre las realidades regionales
y las tendencias globales. Su marco temporal se extiende hasta 2025, con pro-
yecciones estratégicas hacia el 2030, en consonancia con el Plan Nacional de
Desarrollo y otros instrumentos de politica educativa.

Un aspecto distintivo de este andlisis es su enfoque glocal, que articula las
necesidades locales de las 1ES mexicanas —como la reduccién de asimetrias re-
gionales, el fortalecimiento de la pertinencia curricular y la vinculacién con sec-
tores productivos— con las demandas del contexto internacional, incluyendo
estindares de calidad, competitividad académica y colaboracién transnacional.
De esta manera, se propone un modelo de internacionalizacién que no sélo
responda a los desaffos globales, sino que también fortalezca la identidad y el
impacto social de las instituciones mexicanas.
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Panorama de la educacion superior
en México

El sistema de la educacién superior mexicano: Estructura,
evolucion y desafios

El sistema de educacién superior en México se caracteriza por su diversidad
institucional, conformada por organismos tanto publicos como privados. Se-
gun datos recientes, el pais cuenta con mis de 5,000 instituciones de educacién
superior (IEs), de las cuales aproximadamente 70% pertenecen al sector priva-
do y 30% al publico. Entre las instituciones publicas destacan las universidades
auténomas, los institutos tecnoldgicos y las universidades politécnicas, recono-
cidas por su contribucién al desarrollo académico y cientifico. Por otro lado,
las instituciones privadas abarcan un espectro amplio, que va desde pequefias
escuelas hasta grandes universidades con proyeccién internacional.

La regulacién y promocién de este sistema involucra a diversos actores clave.
La Secretarfa de Educacién Publica (SEP) es la entidad responsable de definir y
aplicar la politica educativa a nivel nacional. Asimismo, la Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) desempefia
un papel fundamental al agrupar alas principales 1Es y fomentar la cooperacién
académica y cientifica. Por su parte, la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologfa e Innovacién (SEcIHTI) impulsa la investigacién y la formacién de
posgrado, mientras que organismos acreditadores como los Comités Interinsti-
tucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) se encargan de
certificar la calidad de los programas educativos.

A pesar del crecimiento cuantitativo del sistema, la cobertura en educacién
superior alcanza s6lo 42% (ANUIES, 2024), con profundas desigualdades regio-
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nales. Mientras que la Ciudad de México supera el 60% de cobertura, entidades
como Chiapas y Guerrero apenas llegan a 25%, lo que refleja disparidades en
el acceso a oportunidades educativas. Estas diferencias se agravan por factores
socioecondmicos, como lo sefiala un informe de la ocDE (2023), que destaca
que solo 15% de los estudiantes de bajos ingresos logran acceder a la educacién
superior en comparacién con el 65% de aquellos en estratos econémicos altos.

En afos recientes, el sistema ha experimentado transformaciones significati-
vas. La Reforma Educativa de 2021, plasmada en la Ley General de Educacién
Superior, establecid la obligatoriedad de este nivel educativo, con énfasis en la ca-
lidad, la equidad y la internacionalizacién solidaria. Ademis, se ha impulsado la
expansion de la educacién tecnolégica mediante la creacion de nuevas universi-
dades publicas, como las Universidades para el Bienestar “Benito Judrez Garcia”
(uBBJ) y actualmente la Universidad Rosario Castellanos, se ha impulsado a ni-
vel nacional por decreto presidencial, ubicadas en zonas marginadas para reducir
las brechas de acceso. Otro avance relevante ha sido la digitalizacion acelerada del
sistema, impulsada por la pandemia de Covid-19, que llevé a la implementacion
de plataformas educativas y programas de movilidad virtual, como el Programa
de Intercambio Académico Latinoamericano y la continuidad con mayor auge
de la Red de Macrouniversidades de América Latina y el Caribe.

No obstante, el sistema enfrenta desafios criticos que requieren atencién
inmediata. Uno de los principales es la desigualdad regional, que se manifiesta
en la dispar inversidn en infraestructura y recursos humanos entre estados, per-
petuando las condiciones de marginacién en ciertas zonas. Asimismo, persisten
problemas relacionados con la calidad educativa, ya que, pese a los mecanis-
mos de evaluacién existentes, muchas instituciones no cumplen con estindares
internacionales en sus programas. Otro reto relevante es la escasa vinculacién
entre la formacién académica y las necesidades del sector productivo, lo cual
limita la empleabilidad de los egresados, segtin un estudio del Banco Mundial
(2022). Finalmente, el financiamiento insuficiente, marcado por la dependen-
cia de recursos publicos y la falta de fondos destinados a la investigacién (sélo
0.4% del P1B, segtin SECIHTI, 2023, frente al 1% recomendado por la UNEsco),
constituye un obstdculo para la innovacién.

En este sentido, el sistema de educacién superior en México presenta un
panorama complejo, con avances notables en términos de expansién y moder-

14/



Internacionalizacion

nizacién, pero también con desafios estructurales que demandan politicas inte-
grales para garantizar equidad, calidad y pertinencia en el largo plazo.

La internacionalizacion solidaria en la educacion superior:
Un enfoque estratégico para la equidad y la excelencia

La internacionalizacién solidaria en la educacién superior representa un para-
digma innovador que trasciende los modelos tradicionales de movilidad aca-
démica, integrando una dimensién internacional, intercultural y global en las
funciones sustantivas de las instituciones (Romero de Leén & Diaz Oviedo,
2023). Este enfoque no sélo promueve el intercambio académico convencio-
nal, sino que incorpora principios de equidad, reciprocidad y responsabilidad
social. Entre sus componentes clave destacan la movilidad académica solidaria,
que facilita becas para estudiantes de zonas marginadas; los programas de doble
titulacién con enfoque social, desarrollados en colaboracién con universidades
de paises en desarrollo; y la formacién de redes académicas solidarias orientadas
a la investigacién transnacional en temas como sostenibilidad y justicia social.
Asimismo, la internacionalizacién en casa permite incorporar perspectivas glo-
bales en los planes de estudio sin necesidad de desplazamiento fisico, mientras
que la cooperacién horizontal fomenta intercambios basados en la equidad,
superando las jerarquias tradicionales entre instituciones del Norte y el Sur glo-
bal.

A nivel internacional, este proceso ha sido impulsado por organismos
como la UNEsco y la 0oCDE, que promueven la armonizacién de sistemas edu-
cativos y el reconocimiento mutuo de créditos académicos (UNEsco, 2020).
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible refuerza esta visién al vincular la
internacionalizacién con los oDs 4 (Educacién de calidad) y 10 (Reduccién de
desigualdades), destacando su papel en la formacién de profesionales capaces de
abordar desafios globales desde una perspectiva colaborativa (UNEsco, 2022).

La pandemia de Covid-19 aceleré la adopcién de modalidades virtuales,
demostrando que la internacionalizacién no depende exclusivamente de la
movilidad fisica, sino también de estrategias innovadoras como el intercambio
académico virtual y la investigacién colaborativa a distancia (ocDE, 2021). En
América Latina, iniciativas como las de la Asociacién de Universidades Grupo
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Montevideo (AuGM) han fomentado la cooperacién académica regional, evi-
denciando la importancia de enfoques solidarios en la construccién de conoci-
miento (De Wit, 2013).

En México, el avance hacia una internacionalizacién con enfoque solidario
se ha reflejado en la creacién de oficinas de relaciones internacionales en las uni-
versidades y en programas de movilidad inclusiva impulsados por la ANUIES
(2020). Sin embargo, persisten desafios como la falta de una politica nacional
integral y la escasa presencia de instituciones mexicanas en rankings globales
(Cabrero & Moreno, 2024). El marco normativo, incluido en la Ley General
de Educacién Superior (2021) y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, re-
conoce la necesidad de fortalecer la cooperacién internacional, pero requiere
mayor articulacién para garantizar equidad en el acceso a oportunidades glo-
bales. Ejemplos como los programas de doble titulacién con universidades de
América Central o las redes de investigacién en sostenibilidad con instituciones
europeas ilustran el potencial de un modelo basado en reciprocidad, en el que
lainternacionalizacién no sélo beneficie a las élites académicas, sino que contri-
buya al desarrollo local y regional.

En el contexto actual, la internacionalizacién se ha consolidado como una
tendencia fundamental en la educacién superior, impulsada por las exigencias de
un mercado laboral global que necesita profesionales con competencias intercul-
turales. Ademds, su vinculacién con los 0Ds —ya mencionados— refuerza su rele-
vancia para abordar problemdticas complejas mediante enfoques colaborativos.

Los beneficios de la internacionalizacién solidaria son multiples y trascien-
den el dmbito académico. En primer lugar, contribuye a la mejora de la calidad
educativa mediante la adopcién de buenas pricticas y estindares internacio-
nales. En segundo término, fomenta el desarrollo de competencias globales en
los estudiantes, tales como habilidades interculturales, lingiisticas y de pensa-
miento critico, esenciales en un mundo interconectado (Deardorft, 2020). Por
otra parte, incrementa la visibilidad institucional, lo que permite a las univer-
sidades posicionarse en rankings internacionales y acceder a redes de colabo-
racién estratégicas. Finalmente, fortalece la cooperacién cientifica, facilitando
la investigacién conjunta con instituciones extranjeras y el acceso a fuentes de
financiamiento internacional, lo que impulsa la innovacién y el impacto social
del conocimiento generado.
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Segun la UNEsco (2021), la internacionalizacién solidaria ayuda a cerrar
brechas educativas al fomentar la participacién de instituciones marginadas en
redes globales de conocimiento, lo que contribuye a democratizar el acceso a la
excelencia académica. Un ejemplo destacado es el programa p1La (Programa de
Intercambio Académico Latinoamericano), que ha permitido a estudiantes y
profesores de universidades pablicas mexicanas en regiones con menor desarro-
llo socioeconémico realizar estancias académicas en el extranjero con financia-
miento compartido (0CU-ANUIES, 2020).

De esta manera, la internacionalizacién solidaria no sélo enriquece la forma-
cién individual, sino que también actdia como un mecanismo de justicia social
al redistribuir oportunidades y recursos hacia las 1Es que histéricamente han
enfrentado mayores desafios estructurales.

Ademds, la internacionalizacién solidaria juega un papel clave en la reduccién
de las desigualdades regionales en las Instituciones de Educacién Superior (1Es)
mexicanas. Al priorizar la equidad y la inclusién, este enfoque permite que uni-
versidades de regiones menos desarrolladas accedan a oportunidades de movili-
dad académica, capacitacién docente y proyectos colaborativos sin depender ex-
clusivamente de recursos econémicos propios (Gacel-Avila & Marmolejo, 2021).

Ante los desaffos ya mencionados del sistema mexicano, la internacionaliza-
cién solidaria emerge como una estrategia clave paraimpulsar su transformacién.
Este enfoque, basado en la cooperacién horizontal y la reciprocidad académica,
permite reducir brechas educativas mediante alianzas equitativas, fortalecer la
calidad con perspectivas globales innovadoras y posicionar a las instituciones
mexicanas en el escenario internacional con una identidad propia. Sin embargo,
su implementacion efectiva requiere politicas publicas robustas, financiamiento
sostenible y un compromiso institucional genuino que priorice la equidad sobre
la competencia, asi como la integracién de la colaboracién internacional, la in-
novacion curricular y la inclusién de todos los sectores sociales.

En conclusién, la internacionalizacién solidaria se erige como un mecanis-
mo fundamental para construir una educacion superior mds relevante e inclu-
siva. Al integrar soluciones locales a problemdticas globales, las universidades
mexicanas pueden formar profesionales con competencias interculturales, im-
pulsar investigacién con impacto social y contribuir a un desarrollo mds justo
y sostenible. Los casos exitosos demuestran que, con voluntad politica y visién
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estratégica, es posible consolidar un sistema educativo que combine excelencia
académica con compromiso social, respondiendo asf a los retos de un mundo
cada vez mds interconectado y diverso.

Internacionalizacion: Contexto internacional y regional
comparado

La internacionalizacién de la educacién superior se ha consolidado como un eje
fundamental para el desarrollo académico, cientifico y econémico en el mundo
contempordneo. Mientras en Europa el Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES) ha establecido un modelo ejemplar de integracién regional gracias a pro-
gramas como Erasmus+, que conecta a mds de 4,000 instituciones (European
Commission, 2021), y en Asia paises como China han implementado estrate-
gias agresivas para atraer talento internacional mediante iniciativas como “Study
in China” (1CEF Monitor, 2022), América Latina y el Caribe (ALC) presentan
un panorama mds heterogéneo. Aunque la regién ha avanzado en cooperacién
académica mediante mecanismos como la Conferencia Regional de Educacién
Superior (CRES) 2018 y su Plan de Accidén 2018-2028 (UNESCO-IESALC, 2018),
persisten asimetrias estructurales que limitan su competitividad global.

El contraste entre los modelos de internacionalizacidn resulta revelador. El
EEES ha logrado una armonizacién curricular sin precedentes mediante el Sis-
tema Europeo de Transferencia de Créditos (EcTs), facilitando la movilidad
de mds de 300,000 estudiantes anuales (European Commission, 2021). Este
éxito se sustenta en politicas publicas coordinadas y financiamiento multila-
teral. Asia, por su parte, ha adoptado un enfoque estratégico centrado en la
captacién de talento: China incrementd su matricula internacional en 300% en
la dltima década mediante becas competitivas y alianzas con universidades de
élite (1ICEF Monitor, 2022), mientras que Singapur ha desarrollado ecosistemas
de innovacién que integran a instituciones globales como el mIT y Yale.

Frente a estos modelos consolidados, América Latina y El Caribe (aLc)
muestran avances desiguales. Chile ha implementado con relativo éxito la es-
trategia “Learn Chile”, posicionando a sus universidades como destinos acadé-
micos regionales. Colombia, mediante el programa “Colombia Cientifica”, ha
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fortalecido sus capacidades de investigacion en colaboracién con instituciones
internacionales (IESALC-UNEsCO, 2023). Sin embargo, estos casos excepciona-
les contrastan con la realidad regional: mientras el EEES moviliza anualmente
el equivalente a 10% de su matricula total, en ALC apenas el 1.3% de los estu-
diantes participa en programas de intercambio (UNEsSco-1ESALC, 2022). Esta
disparidad evidencia carencias estructurales en financiamiento, reconocimien-
to académico y politicas de integracién.

Avances y limitaciones en la integracion regional

La arquitectura institucional para la internacionalizacién en ALcC ha experimen-
tado desarrollos significativos, aunque insuficientes. El Espacio de Encuentro
Latinoamericano y Caribeno de Educacién Superior (ENLACES) representa un
esfuerzo por emular al EEES, estableciendo marcos de cooperacién regional.
No obstante, su consolidacién se ve obstaculizada por la heterogeneidad de sis-
temas educativos, la inestabilidad politica y las barreras lingiiisticas (Rueda &
Barreyro, 2023). Programas como PILA y las redes de movilidad virtual han am-
pliado las oportunidades de colaboracién, pero su escala sigue siendo limitada:
El Programa Académico de Movilidad Educativa PAME de la UDUALC apenas
registré 616 movilidades en 2022-2023 (Unién de Universidades de América
Latina y el Caribe, 2023).

El Convenio Regional de Reconocimiento de Estudios (2019) podria trans-
formar este panorama, pero su implementacién avanza lentamente: sélo seis
paises lo han ratificado hasta 2023 (UNEsco, 2023). Esta lentitud contrasta con
la répida adopcién del Proceso de Bolonia en Europa, lo que evidencia dife-
rencias sustanciales en voluntad politica y capacidad de coordinacién regional.
Mientras en el EEES 85% de las universidades participan activamente en pro-
gramas de movilidad (European Commission, 2021), en ALC apenas 26% de
las oficinas de internacionalizacién tienen incidencia en la toma de decisiones
institucionales (Gacel—AVila, 2022). En este sentido, si bien existen iniciativas
concretas y avances en la internacionalizacidn regional en ALC, estos se ven li-
mitados por una débil institucionalizacién y una escasa articulacién politica en
comparacidn con otras regiones como Europa.
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El caso mexicano en el contexto global

México presenta un escenario paradéjico. Por un lado, ha incrementado su par-
ticipacién en redes académicas globales como la Asociacién Universitaria Ibe-
roamericana de Posgrado (aurp), Organizacién Universitaria Interamericana
(our-10HE), uMAP (University Mobility in Asia and the Pacific) y ha estable-
cido consorcios de movilidad con la Unién Europea. Por otro, su presencia en
rankings internacionales sigue siendo limitada: sélo tres universidades mexica-
nas figuran entre las 500 mejores del Qs World University Rankings (2024).
Esta contradiccion refleja desafios estructurales compartidos con la regién: fi-
nanciamiento insuficiente (sefialado por el 58% de las 1Es segin Gacel-Avila,
2022), baja colaboracién intrarregional en investigacién (UNEsco, 2021), ca-
rencia de politicas publicas integrales, falta de interés en participar en dichos
rankings y/o falta de informacién sistematizada.

La adopcién de modalidades innovadoras como el Aprendizaje Colabora-
tivo Internacional en Linea (co1vr), impulsado por instituciones como la Uni-
versidad Veracruzana (Ramirez Ramirez & Bustos-Aguirre, 2022), demuestra
el potencial mexicano para innovar en internacionalizacidén. Sin embargo, estos
esfuerzos no se traducen atin en un posicionamiento estratégico comparable al
de paises asidticos o europeos. El dominio del inglés —clave para la competiti-
vidad internacional- sigue siendo una barrera: sélo 5% de la poblacién alcanza
un nivel B2 (EF EPI, 2022), aunque entre los docentes este porcentaje asciende
2 30% (Stanton & Fiszbein, 2019).

Politicas e iniciativas nacionales vinculadas

El marco normativo mexicano ha incorporado la internacionalizacién en instru-
mentos como el Plan Nacional de Desarrollo 2020-2024, que prioriza la coopera-
cién educativa, y el Programa Sectorial de Educacién, que promueve la movilidad
y la calidad académica, es decir, reconocen el valor estratégico de la cooperacién
académica transnacional. Por su parte, instituciones como la ANUIES y el an-
tes CONACYT han impulsado programas como Programa de Intercambio Estu-
diantil ANUIES-CRUE, que, aunque valioso, enfrentd limitaciones presupuestales
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y cobertura reducida (ANUIES, 2022), lo que llevd a su cierre. Si bien México care-
ce de una politica publica integral de internacionalizacién educativa, es evidente
que diversos actores han generado esfuerzos significativos de forma fragmentada.

Las instituciones de educacién superior, mediante iniciativas propias y con
el apoyo de organismos como la ANUIES y AMPEI, han logrado avances nota-
bles en movilidad y cooperacién académica. Sin embargo, la falta de coordi-
nacidn sistémica ha resultado en acciones dispersas, con cobertura limitada y
sostenibilidad frégil, dependiente de voluntades institucionales cambiantes.
Este escenario evidencia que, ademds de la falta de marcos normativos, factores
socioculturales, econémicos y tecnoldgicos determinan las posibilidades reales
de internacionalizacién. Brechas en infraestructura digital, desigualdades en el
dominio de idiomas y disparidades econémicas entre instituciones y estudian-
tes configuran un terreno desigual en el que incluso los esfuerzos mas compro-
metidos chocan con limites estructurales.

Programas como Fulbright-Garcia Robles o Becas Santander-ANUIES repre-
sentan oportunidades concretas, pero su alcance resulta insuficiente ante la de-
manda. Iniciativas como la Red de Macrouniversidades de América Latina y el
Caribe de la uNaM o las Estancias Académicas de la SECIHTI, antes CONACYT,
aunque relevantes, operan de manera aislada, sin una estrategia nacional que las
integre. Esta dispersién subraya una dicotomia critica: el pais tiene capacidad
para establecer vinculos internacionales de calidad, pero no ha desarrollado es-
tructuras internas que democraticen el acceso a ellos. Asi, el éxito de la interna-
cionalizacién depende atin de la capacidad individual de cada institucién y de
alianzas temporales, perpetuando un modelo excluyente en el que sélo algunas
IES —y estudiantes— pueden competir en el escenario global.

Factores socioculturales, econémicos y tecnolégicos
relevantes

La internacionalizacién enfrenta desafios multifactoriales en México. En el
dmbito tecnoldgico, aunque 70% de las universidades publicas cuentan con
infraestructura digital, persisten brechas de conectividad en zonas rurales, limi-
tando el acceso a programas virtuales o hibridos (INEG1, 2023D).
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Econémicamente, los costos de movilidad son prohibitivos para muchos es-
tudiantes, ya que las becas cubren sélo una fraccién de los gastos. Ademis, las
universidades enfrentan restricciones presupuestales para financiar proyectos
internacionales. A pesar de esto, el interés por experiencias globales crece: en-
cuestas recientes muestran que 60% de los estudiantes mexicanos considerarfan
estudiar en el extranjero si tuvieran apoyos econémicos (OCDE, 2023).

A pesar de los esfuerzos por posicionar en papel la internacionalizacién en el
Plan Nacional de Desarrollo 2020-2024 y en el Programa Sectorial de Educacidn,
la oferta de becas gubernamentales para movilidad internacional es insuficiente,
especialmente si se compara con otros paises de la regién. Programas como Becas
y Posgrados de la SECIHTI, antes CONACYT, redujeron drdsticamente su apoyo
a estancias en el extranjero tras los recortes presupuestales de 2019, dejando a
muchas IEs sin opciones de financiamiento. Ademds, no existe una politica in-
tegral que vincule la internacionalizacién con fondos federales garantizados, lo
que obliga a las universidades a depender de recursos propios o de cooperacién
extranjera. Datos de la ANUIES (2024b) revelan que s6lo 10% de las 1ES cuenta
con un programa de becas para movilidad, mientras que, en paises como Brasil
o Colombia, los gobiernos destinan partidas especificas para este fin. Urge, por
tanto, no sélo mejorar los convenios existentes, sino asignar presupuestos €ti-
quetados que democraticen el acceso a experiencias académicas globales.

La internacionalizacion de la educacion superior en
México: Evaluacion de la situacion actual

La internacionalizacién de la educacién superior en México presenta avances
significativos junto con retos considerables. Entre sus logros destacan, como se
menciond anteriormente, la participacién activa en redes académicas interna-
cionales y el desarrollo de programas innovadores de colaboracién transfronte-
riza. El marco normativo actual reconoce explicitamente el valor estratégico de
la internacionalizacién, mientras que diversas instituciones han implementado
modelos educativos con perspectiva global.

No obstante, el sistema enfrenta limitaciones importantes. La presencia de
las universidades mexicanas en los 4mbitos académicos globales es atin modes-
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ta, y los programas de movilidad estudiantil alcanzan sélo a una fraccién mino-
ritaria de la poblacién estudiantil. Las disparidades regionales afectan significa-
tivamente el acceso a oportunidades internacionales, con marcadas diferencias
entre diversas zonas del pafs. Ademds, las capacidades lingiiisticas y los recursos
destinados a investigacién y cooperacién internacional son insuficientes para
las necesidades actuales y se requiere una estrategia integral que supere las li-
mitaciones estructurales. Fortalecer los marcos de cooperacidn, incrementar el
financiamiento y priorizar el desarrollo de competencias globales son acciones
urgentes. Como sefiala Knight (2015), la internacionalizacién no es un fin en
si mismo, sino un medio para mejorar la calidad educativa y la relevancia social
de las universidades.

Por su parte, los contrastes internacionales revelan tres desafios centrales
para ALC y México. Primero, la necesidad de acelerar la integracién regional
mediante la plena implementacién del Nuevo Convenio Regional y el desarro-
llo de sistemas de créditos académicos comunes, como el Crédito Latinoame-
ricano de Referencia (CLAR) propuesto por Tuning América Latina (2013).
Segundo, la urgencia de politicas publicas que trasciendan la retérica: mientras
el EEES cuenta con mecanismos de financiamiento multilateral, en ALC 58% de
las 1ES identifican la falta de recursos como principal obsticulo (Gacel-Avila,
2022). Tercero, la imperativa de adoptar un enfoque descolonizador que prio-
rice la cooperacién Sur-Sur, reduciendo la dependencia de centros académicos
tradicionales (Guzmdn-Valenzuela, 2023).
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Diagnoéstico de la internacionalizacion en
la educacion superior mexicana: Un es-
tudio mixto sobre estrategias, politicas y
perspectivas institucionales

El presente estudio tiene como objetivo analizar el estado actual de la internacio-
nalizacién de la educacién superior en México, con el fin de generar propuestas
de estrategias nacionales que impulsen este proceso. Asimismo, pretende sentar
las bases para la formulacién de politica pablica que respalde dichas estrategias.

La metodologia empleada se basé en un enfoque mixto, combinando téc-
nicas cualitativas y cuantitativas para garantizar un anilisis integral. Los datos
se recabaron mediante una encuesta respondida por 25 instituciones de educa-
cién superior (22 publicas y 3 privadas), distribuidas en 15 entidades federati-
vas. Las respuestas fueron recopiladas a través de dos modalidades: un formula-
rio en Google Forms y un cuestionario en formato Word.

A continuacidn, se describe el procedimiento metodoldgico seguido para el
procesamiento y andlisis de la informacidn, tanto cualitativa como cuantitativa.

Procesamiento inicial de datos

La informacién recabada mediante la encuesta fue organizada en una base de
datos en Excel, en la que se sistematizaron las respuestas tanto de preguntas
cerradas (cuantitativas) como abiertas (cualitativas). Esta estructura permitié
una primera depuracién y categorizacion de los datos para su posterior andlisis.
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Analisis cualitativo

Para facilitar el andlisis textual de las respuestas abiertas, se realizé un proceso
de concatenacién de las respuestas por pregunta, agrupando asi todas las apor-
taciones de las 1Es en un solo bloque por cada item. Esta técnica permitié una
revision sistemdtica de las tendencias y patrones recurrentes en los comentarios
de los participantes.

Posteriormente, se empled Sheet GPT, una herramienta basada en inteligen-
cia artificial, para generar resimenes automdticos por pregunta cualitativa. Esta
fase permitié identificar las ideas principales, puntos clave y terminologfa recu-
rrente en las respuestas, optimizando el tiempo de andlisis sin perder el rigor
interpretativo.

Con base en los resimenes generados, se llevé a cabo un andlisis cualitativo
manual, clasificando las respuestas en categorfas predefinidas relacionadas con
la internacionalizacidn, tales como:

* Infraestructura y politicas de internacionalizacién

* Movilidad estudiantil y académica

* Internacionalizacién del personal académico

* Internacionalizacién del curriculo y oferta académica
 Cooperacién y redes internacionales

* Calidad y reconocimiento internacional

* Oportunidades y desafios globales

Este enfoque permiti6 estructurar un diagndstico situacional que refleja las
percepciones, retos y avances de las IES mexicanas en materia de internaciona-
lizacién.
Analisis cuantitativo
El estudio empled un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo. Se realizé un

andlisis de frecuencias y porcentajes para determinar la distribucién de las res-
puestas, identificando tanto la frecuencia absoluta como la proporcidn relativa
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de cada opcién expresada en porcentaje. Adicionalmente, se llevaron a cabo
cruces de variables con el fin de explorar posibles asociaciones entre éstas. El
procesamiento de los datos se ejecuté mediante el software Microsoft Excel
(version 2021).

Resultados cuantitativos

La muestra estuvo conformada por 25 instituciones de educacién superior
localizadas en los estados de Baja California (2), Chiapas (1), Chihuahua (2),
Ciudad de México (5), Coahuila (1), Colima (1), Guanajuato (1), Guerrero
(1), Jalisco (2), Oaxaca (2), Puebla (1), Sinaloa (2), Sonora (2), Tlaxcala (1) y
Veracruz (1); (ver la figura 1).

Figura 1. Numero de instituciones por estado

Estado

m2
|1
|5

)

Con tecnologia de Bing
ames, Microsoft, TomTom

Fuente: elaboracién propia.
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En cuanto al tipo de institucion, la figura 2 muestra que 22 son publicas y
tres privadas.

Figura 2. Numero de instituciones por de tipo de institucion

Tipo de institucion

25
20
15
10

——

Publica Privada

Fuente: elaboracién propia.

En cuanto al nivel educativo que ofrecen, nueve instituciones imparten ba-
chillerato, licenciatura y posgrado; una oferta inicamente licenciatura; 14 ofre-
cen licenciatura y posgrado; y una exclusivamente estudios de posgrado (ver

figura 3).

Figura 3. Nivel educativo que se ofrece en las instituciones

Nivel educativo

Posgrado 1
Licenciatura 1
Bachillerato, Licenciatura y Posgrado 9
Licenciatura y Posgrado 14

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fuente: elaboracién propia.
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Infraestructura y politicas de internacionalizacion

La tabla 1 muestra que la mayorfa de las instituciones (23 de 25) cuentan con
una oficina de internacionalizacién; entre éstas, la mayorfa (19 de 23) ha imple-
mentado una politica o estrategia formal de internacionalizacién. Contraria-
mente, dos instituciones no tienen oficina de internacionalizacidn; una tiene
politica formal y la otra no. En este sentido, existe asociacion entre contar con
una oficina de internacionalizacién y haber adoptado una politica o estrategia
formal.

Tabla 1. ;Cuenta con una oficina de internacionalizacién? * ;Cuenta su ins-
tituciéon con una politica o estrategia formal de internacionalizacion?

¢Cuenta su institucioén con una
politica o estrategia formal de
internacionalizacion?

5 No En proceso Total
de desarrollo | general
¢Cuenta con St 19 1 3 23
una oficina de
internacionalizacién? | No 1 1 0 2
Total general 20 2 3 25

Fuente: elaboracién propia.

La tabla 2 muestra 21 denominaciones distintas de las dreas u oficinas que
atienden las actividades de internacionalizacién dentro de las 1Es, de las cuales
nueve tienen de 11 a 20 afios funcionando; seis de 1 a 10 afios, tres de 21 a 30
afios y cuatro de 31 a 40 afos, una de 61 a 70 afos, y dos seleccionaron la op-
cién de no aplica (N/A). Por otra parte, dos instituciones indicaron no tener
establecida una 4rea u oficina destinada para atender asuntos de internacionali-
zacién, aun teniendo entre 11y 20 afios de funcionamiento.
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*

Tabla 2. Area u oficina que atiende las actividades de internacionalizacién
Anos de funcionamiento

Anos en funcionamiento

= S 2| 8 9| 9 2| % v I 0| < @ —_
S - R - - - LR )
,—4\8'_":3‘\1“3 [Sal=1 IR A~} mN\DNE‘Sg
< Lo | Ro| Ro| Ro NS NS o

& AR AR A%|AR| A8 AR 5%

Coordinacién de

Enlace Internacio-

nal, Vinculacién 0 1 0 0 0 0 0 0 1

e Intercambio

Académico

Coordinacién de

Internacionaliza- 0 1 0 0 0 0 0 0 1

cién

Coordinacién de
movilidad

Coordinacién de
Relaciones Interins- 1 0 0 0 0 0 0 0 1
titucionales

Coordinacién de
Relaciones y Asun-
tos Internacionales
(crar)

Coordinacién Ge-
neral de Relaciones 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Internacionales

Coordinacién
General de Vincula-
cién y Cooperacién
Académica

7z

¢Desde qué drea u oficina se atienden las actividades de internacionalizacién?

Desde un enlace 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Direccién de Coo-
peracién Interna- 1 0 0 0 0 0 0 0 1
cional
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Direccién de
Cooperacién y
Relaciones Interins-
titucionales

Direccién de Inter-
nacionalizacién

Direccién de Rela-
ciones Internacio-
nales

Direccién de Vincu-
lacién e Internacio-
nalizacién (Depto.
de Internacionali-
zacién)

Direccién de Vincu-
lacién y Jefatura de
Vinculacién

Direccién General
Académica

Direccién General
de Relaciones Inter-
nacionales

Direccién General
de Vinculacién y
Relaciones Interna-
cionales

Direccién General
de Vinculacién,
Intercambio y
Responsabilidad
Social/ Subdirec-
cién de Internacio-
nalizacién

Gestién Tecnoldgi-
cay Vinculacién

Oficina de Interna-
cionalizacién

0 0 1
0 0 2
0 0 1
0 0 1
0 0 1
0 0 1
0 0 1
0 0 1
0 0 1
0 1 1
0 0 2
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Oficina de Inter-

nac10nallza§1,on 0 0 0 1 0 0 0 0 1
y Cooperacién

Académica

Sin dato 0 2 0 0 0 0 0 0 2
Total general 6 9 3 4 0 0 1 2 25

Fuente: elaboracién propia.

Movilidad estudiantil y académica

El andlisis muestra una baja participacion generalizada de estudiantes mexica-
nos en programas de movilidad académica, con una mayorfa de instituciones
registrando porcentajes inferiores a 1%. Este dato revela una situacién estructu-
ral en la que la movilidad no es atin una préctica consolidada ni sistemdtica en
la mayoria de las instituciones de educacién superior (IEs).

Mis de 80% de las instituciones representadas reportan tasas de movilidad
iguales o inferiores a 0.6%, lo cual sugiere que esta oportunidad est4 limitada a
una fraccién minima del estudiantado.

El 12% de las 25 1ES que respondieron la encuesta superan el 1% de participa-
cién, lo cual indica que existen experiencias aisladas con mayor dinamismo, posi-
blemente derivadas de una estructura institucional mds robusta, recursos financie-
ros dedicados o politicas internas de fomento a la internacionalizacién. Los datos
reflejan la necesidad de fortalecer alternativas como la movilidad virtual y la inter-
nacionalizacién en casa ademds de contar con una politica piblica que promueva
la movilidad académica con criterios de equidad regional, social y econémica.

La figura 4 muestra la distribucién de frecuencias de las 1Es correspondiente
a los paises de destino preferidos por los 4,947 estudiantes mexicanos que par-
ticiparon en programas de movilidad académica. Los paises elegidos con mayor
frecuencia por las 1Es son Espana (2), Colombia (17), Estados Unidos (10),
Alemania, Argentina y Francia (9 respectivamente) y Chile (8).
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Figura 4. Paises destino del estudiantado mexicano

Paises de destino
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Fuente: elaboracién propia.

Numero de estudiantes extranjeros que realizaron intercambio
virtual, practicas e investigacion

La tabla 3 muestra que 8,006 estudiantes extranjeros realizaron alguna activi-
dad internacional en universidades mexicanas, de los cuales 5,636 correspon-
den a movilidad fisica y 2,026 a intercambio académico virtual, lo que refleja
una creciente demanda de opciones flexibles. La mayoria (5,636) llegaron para
intercambios tradicionales con validacién de créditos, que es la opcién mds po-
pular. En contraste, muy pocos (76) hicieron précticas profesionales, lo que su-
giere poca vinculacién con empresas internacionales. Ademds, 268 estudiantes
participaron en estancias de investigacion, un drea con potencial de crecimien-
to. Elintercambio virtual, con 2,026 participantes, da cuenta del aumento en la
demanda de opciones flexibles.
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Tabla 3. Numero de estudiantes extranjeros en movilidad académica

Estudiantes extranjeros en movilidad académica Frecuencia

Numero de estudiantes extranjeros que realizaron estancias con reconoci- 5636
miento de créditos en el dltimo afio (intercambio estudiantil)

Numero de estudiantes extranjeros que realizaron Précticas Profesionales en 76
el tltimo afio

Numero de estudiantes extranjeros que realizaron Estancias de investigacién 268
en el dltimo afio

Numero de estudiantes extranjeros que realizaron Intercambio académico 2026
virtual en el tltimo afio

Sumatoria de estudiantes extranjeros que realizaron alguna actividad de 8006
intercambio

Fuente: elaboracién propia.

Principales paises de origen de estudiantes extranjeros
La Figura S muestra que los principales paises de origen son Colombia, Espaiia,
Pert y Francia.
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Figura 5. Paises de origen del estudiantado extranjero
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Fuente: elaboracién propia.

Relacion de principales regiones de destino y origen
Las regiones con mayor presencia en la movilidad internacional, segin frecuen-
cia de mencién, son América del Sur y Europa. En cuanto a movilidad saliente,
América del Sur acumul6 44 menciones (Colombia 17, Argentina 9, Chile 8,
Pert 3, Brasil 3, Paraguay, El Salvador, Costa Rica y México con 1 cada uno),
seguida de Europa con 44 también (Espafia 20, Alemania 9, Francia 9, Reino
Unido, Italia, Polonia, Paises Bajos, Portugal y Bélgica con 1 cada uno). Amé-
rica del Norte registré 14 menciones (Estados Unidos 10, Canadd 4), Asia 4
(Corea del Sur 3y Japén 1), y Africa no tuvo menciones como destino.

Para movilidad entrante, América del Sur fue la regién mds mencionada con
56 frecuencias (Colombia 19, Perti 10, Argentina 7, Brasil 6, Chile 6, México 3,
Paraguay 2, Bolivia, Cuba, Nicaragua con 1 cada uno). Europa tuvo 36 mencio-
nes (Espafia 13, Francia 9, Alemania 7, Reino Unido 2, Paises Bajos y Rusia con
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2y Portugal con 1 repeticién). América del Norte acumul6 10 (Estados Unidos
8, Canadd 2), Asia tuvo 9 (Corea del Sur 3, China 2, Japén 2, India, Taiwén con
1 cada uno) y Africa 1 (Nigeria).

Esto refleja un patrén de internacionalizacién concentrado en América La-
tina y Europa, con presencia menor pero notable de Asia y escasa en Africa,
tanto en saliente como en entrante, segun las respuestas de las universidades

Figura 6. Relacion principales paises destino y origen

Regiones de origen y destino del estudiantado
60 56
50 a4 44
40 36
30 —
20 —
14
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i mrweo— -
o —mm U
Asia Africa América del Norte América del Sur Europa
[ Destino de estudiantado mexicano Origen de estudiantado extranjero

Fuente: elaboracién propia.

Principales barreras para la movilidad vs NUmero de estudiantes
mexicanos en movilidad

La Tabla 4 analiza las principales barreras para la movilidad estudiantil y su re-
lacién con el ndmero de estudiantes mexicanos que realizan movilidad. Los
resultados muestran que la falta de financiamiento es la mds frecuente, presente
en 23 de las 25 instituciones, seguida por las barreras lingfiisticas, mencionadas
en 20 casos.

Otros obstdculos especificos incluyen problemas con la obtencién de visa,
compromiso académico laxo y escasos recursos del estudiantado. En total, se
registraron 4,947 estudiantes mexicanos en movilidad, lo que permite dimen-
sionar el alcance de estas restricciones. Los datos reflejan la presencia de barreras
estructurales y contextuales que limitan la participacién equitativa en progra-
mas internacionales.
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Tabla 4. Principales barreras para la movilidad * Suma de estudiantado
mexicano en movilidad

e Falta de convenios con instituciones
extranjeras

Cantidad de Principales barreras parala | Suma de estudiantado mexi-
instituciones movilidad cano que realiza movilidad
2 e Falta de financiamiento 113
1 *  Barreras lingifsticas 14
7 *  Falta de financiamiento 748
*  Barreras lingifsticas
4 *  Falta de financiamiento 740
*  Barreras lingifsticas
e Falta de convenios con instituciones
extranjeras
2 e  Falta de financiamiento 1,431
*  Barreras lingifsticas
e Falta de convenios con instituciones
extranjeras
*  Temor ala adaptacién cultural
3 *  Falta de financiamiento 526
*  Barreras lingifsticas
*  Temor ala adaptacién cultural
1 *  Falta de financiamiento 169
*  Barreras lingifsticas
*  Otro: compromiso académico laxo
1 *  Falta de financiamiento 333
*  Barreras lingifsticas
e Otro: obtencién de VISA
1 e  Falta de financiamiento 27
*  Barreras lingifsticas
*  Otro: bajos Recursos de la mayoria de
nuestros estudiantes
2 e Falta de financiamiento 846
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1 *  Falta de financiamiento 0

e Falta de convenios con instituciones
extranjeras

e Otro: lainstitucién no cuenta con
financiamiento para la movilidad de
estudiantes

e Otro: faltan estrechar relaciones con
instituciones que puedan aportar a esta
accion.

25 4,947

Fuente: elaboracién propia.

Relacién programa de movilidad (para estudiantes, docentes, investigadores
y personal administrativo) y nimeros de participantes

La figura 7 indica que el programa de movilidad académica en México registré
una participacién signiﬁcativa, destacaun mayor nimero de estudiantes extranje-
ros (5,636) en comparacion con los estudiantes mexicanos (4,947). En el 4mbito
docente, la movilidad de investigadores visitantes (6,572) superé ampliamente a
los docentes investigadores locales (2,076), lo que sugiere un flujo importante de
académicos internacionales hacia el pais. Estos datos reflejan un equilibrio en la
movilidad estudiantil, con una ligera predominancia de participantes extranjeros,
mientras que en el sector docente se evidencia una dindmica de intercambio mds
receptiva, con una notable presencia de visitantes internacionales.

Figura 7. Numero de participantes en programas de movilidad

Participacion en movilidad
7 000 C1E72
5,636
6,000
4,947
5,000
4,000
3,000
2,076
2,000
1,000
0
Estudiantes Estudiantes Docentes e investigadores Docentes e investigadores
mexicanos extranjeros mexicanos extranjeros

Fuente: elaboracién propia.
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La figura 8 revela que los estudiantes extranjeros superan en nimero a los
mexicanos en todas las modalidades, con un total de 8,006 participantes fren-
te a 7,851. La categoria mds destacada son las estancias con reconocimiento
de créditos, los estudiantes extranjeros también predominan (5,636), mientras
que los mexicanos concentran su mayor participacién en esta misma modali-
dad (4,947). Es en el intercambio académico virtual, la segunda categorfa, en
la que ambos grupos registran una participacién elevada (2,026 extranjeros y
1,951 mexicanos). Las pricticas profesionales y las estancias de investigacién
en el extranjero muestran una participacién menor, especialmente entre los es-
tudiantes extranjeros. Estos resultados reflejan una dindmica de movilidad mds
orientada hacia actividades académicas formales y virtuales, con una notable
presencia internacional

Figura 8. NUumero de estudiantes en movilidad académica

Movilidad académica de estudiantes
6.000 5,636
SHUEY 4,947
4,000
3,000
19512026
2,000 —
1,000 303 — —
76
0 | -
Estancias con Practicas Estancias de Intercambio
reconocimientos profesionales investigacién en académico
de créditos el extranjero virtual
B Estudiantes mexicanos Estudiantes extranjeros

Fuente: elaboracién propia.

Internacionalizacion del personal académico

La figura 9 muestra que el andlisis de la movilidad docente revela patrones dife-
renciados entre participantes mexicanos y extranjeros. Los docentes e investiga-
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dores extranjeros predominan en estancias de investigacion (4,858) y proyectos
de colaboracién internacional (1,421), mientras que sus colegas mexicanos re-
gistran mayor participacién en congresos internacionales (1,111). La movilidad
de académicos mexicanos se concentra principalmente en actividades de divul-
gacion (congresos), representando 59% de su movilidad total, frente a 28% en
investigacién y 13% en colaboraciones. En contraste, los docentes extranjeros
orientan su movilidad principalmente hacia actividades de investigacién (74%
de su participacién total), lo que sugiere que México atrae principalmente a in-
vestigadores internacionales para labores académicas sustantivas, mientras que
los académicos nacionales priorizan eventos de difusidn cientifica, y esto podria
ser por diferentes razones: las barreras de acceso a recursos, permisos institu-
cionales, etcétera, los que estdn obstaculizando el desarrollo de las estancias de
investigacion.

Figura 9. Numero de docentes e investigadores en movilidad académica

Movilidad académica de docentes e investigadores
6,000
4,858
5,000
4,000
3,000
2,000 1,427
1,111
1,000 523 I 293 Eae B
— ||
Estancias de Congresos Proyectos de
investigacion internacionales colaboracién
internacional
[ Docentes e investigadores mexicanos Docentes e investigadores extranjeros

Fuente: elaboracién propia.
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Internacionalizacion del curriculo y oferta académica en
otros idiomas

¢Se incorporan perspectivas internacionales en los planes de estudio?

La figura 10 sobre la integracién de la dimensién internacional en los planes
de estudio revela una situacién mixta, 48% de las 25 1ES incluyen perspectivas
internacionales en sus programas de manera formal, mismo porcentaje (48)
muestra la ausencia de estas perspectivas y una lo hace de manera parcial. Refle-
jo de este resultado indica que, aunque existe un reconocimiento de la impor-
tancia de la internacionalizacién es notoria la necesidad de integrar de manera
sistémica perspectivas, contenidos y competencias de alcance global, intercul-
tural, internacional y multilingtie en los programas educativos, sin depender de
la movilidad, con el propédsito de que todos los estudiantes desarrollen pensa-
miento critico, ciudadanfa global, conciencia intercultural, habilidades lingiis-
ticas, comprension de los desafios globales, etcétera.

Figura 10. Numero de IES que incorporan perspectivas internacionales en
los planes de estudio

Presencia de la Dimension
internacional de manera formal
en los Planes de estudio

| Si

"1 No

B Parcial

Fuente: elaboracién propia.

Ofrecimiento de programas académicos en idiomas extranjeros
vs Idiomas disponibles vs Movilidad de estudiantes extranjeros
La tabla 5 revela una relacién directa entre la oferta de programas en idiomas
extranjeros y la movilidad estudiantil internacional. De las 13 instituciones eva-
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luadas, aquellas con mayor diversidad lingiifstica y nimero de programas (hasta
132 en un caso) registraron los volimenes mds altos de estudiantes extranjeros,
destaca una institucion con 3547 movilidades. El inglés predomina como idio-
ma principal (presente en todas las instituciones), mientras que la inclusién de
francés, alemdn o lenguas asidticas muestra un efecto positivo, pero menos pro-
nunciado. Casos con oferta en chino o combinaciones multilingiies complejas
(7 idiomas) presentaron resultados dispares, desde 123 hasta 0 movilidades. La
suma total de 5,457 estudiantes extranjeros sugiere que, aunque la diversifi-
cacion lingiifstica contribuye a la internacionalizacién, factores institucionales
adicionales podrian influir en estos resultados, particularmente en institucio-
nes con menor desarrollo de esta oferta.

Tabla 5. Oferta educativa en otros idiomas y su impacto en movilidad aca-
démica de estudiantes extranjeros

Cantidad | Cantidad de progra- Idiomas Estudiantes
de [ES mas académicos en disponibles extranjeros que
idiomas extranjeros realizaron
movilidad
3 1 Inglés 195
1 1 Inglés y Francés 44
1 132 Inglés 3547
1 2 Inglés 129
1 4 Inglés 180

Inglés, Francés, Alemdn,
1 6 Italiano, Japonés y Ruso 242

Inglés, Francés, Alemdn,
Italiano, Japonés, Ruso,
Chino mandarin y Por-

1 8 tugués 123
1 2 Inglés y Chino 0
1 Sin dato Inglés, Francés y Chino 0
1 4 Inglés, Francés y Alemén 875
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1 Sin dato Sin dato 122

13 159 - 5457

Fuente: elaboracién propia.

Programas de doble titulacion vs. Regiones con mas
convenios

La figura 11 muestra que 15 de las 25 instituciones evaluadas (60%) cuentan
con programas de doble titulacién con universidades extranjeras, se concentran
principalmente en entidades con mayor desarrollo académico como Ciudad de
México (3 instituciones), Chihuahua (2) y Jalisco (1). Las universidades au-
ténomas estatales predominan en esta modalidad (11 casos), mientras que las
instituciones tecnoldgicas (3) y aquellas ubicadas en estados con menor infraes-
tructura educativa como Chiapas, Oaxaca y Sonora (6 en total) carecen de estos
programas. La distribucién geogrifica muestra una clara correlacién entre la
presencia de programas de doble titulacién y el grado de aprovechamiento de
los convenios internacionales existentes, es notable la ausencia de estos esque-
mas en universidades del sureste mexicano. Estos resultados evidencian dispa-
ridades regionales en la oferta de programas académicos internacionalizados,
de ahi que las entidades con sistemas educativos mds consolidados lideran la
implementacion de estas estrategias de cooperacion académica global.
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Figura 11. Estados con programas de doble titulacion

Estados que cuentan con programas de doble titulacion

Con tecnclogha de Bing
© GeoNames, Micrasoft, TemTom

Fuente: elaboracién propia.

Cooperacion y redes internacionales

Numero de convenios internacionales vigentes vs. ¢Cudles son las 3 regiones
con las que se tienen mds convenios?

La figura 12 de convenios internacionales vigentes revela que la mayor con-
centracién de convenios se encuentra en regiones que combinan América del
Norte, América Latina, Europa y Asia, con un total de 1,363 acuerdos, lo que
refleja una tendencia hacia una diversificacién estratégica en los vinculos in-
ternacionales. Le sigue el conjunto América Latina, Europa y Asia, con 966
convenios, lo que refuerza el protagonismo de estas tres regiones en la agenda
internacional de las universidades mexicanas.

En términos individuales, América Latina destaca como la regién con ma-
yor presencia en los convenios bilaterales, con 775 acuerdos exclusivos, lo que
sugiere una fuerte prioridad regional basada en afinidades lingtiisticas, cultura-
les y de proximidad geografica. Europa, con 240 convenios individuales, se po-
siciona también como un socio relevante, posiblemente debido a los programas
de cooperacién académica existentes entre México y paises europeos. En con-
traste, Africa y América del Norte aparecen con menor frecuencia como socios
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exclusivos, con s6lo 7 y 10 convenios reportados en combinacién con América
Latina, respectivamente. Este patrén sugiere que, aunque existe una apertura
hacia la internacionalizacién multirregional, persisten ciertos desequilibrios en
la distribucién geogréfica de los acuerdos, lo que podria representar una opor-
tunidad para expandir y diversificar las alianzas, especialmente hacia regiones
actualmente subrepresentadas.

Figura 12. Numero de convenios internacionales vigentes por regiones

Cantidad de convenios

América del Norte

América del Norte y América Latina

América Latina y Europa

América del Norte, América Latina y Asia

Europa

América del Norte, América Latina, Europa, Asia y Africa
América del Norte, América Latina y Europa

América Latina

América Latina, Europa y Asia

América del Norte, América Latina, Europa y Asia

1,863
0200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600

Fuente: elaboracién propia.

Relacion de convenios internacionales y participacion en
redes internacionales por regiones

La tabla 6 revela que las instituciones mantienen una amplia red de colabo-
racién, con un total de 4,513 acuerdos. Destacan los convenios con regiones
multigeogrificas, especialmente aquellos que incluyen América del Norte,
América Latina, Europa y Asia (1,363), seguidos por América Latina, Europay
Asia (966) y América Latina de forma independiente (775). La participacién en
redes internacionales es casi universal (4,513 casos), con sdlo 4 instituciones sin
vinculacién activa. Los convenios exclusivos con Europa (240) o América del
Norte (7) son menos frecuentes, lo que evidencia una estrategia de internacio-
nalizacién centrada en diversificar alianzas con regiones clave, particularmente
donde existen vinculos histdricos y académicos consolidados.
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Tabla 6. Cantidad de convenios internacionales y participacion en redes

internacionales por regiones

Participacion en redes

internacionales

Regiones con las que se tienen convenios vigentes Si No Total general
América del Norte 3 4 7
América del Norte, América Latina, Europa y Asia 1363 - 1363
América del Norte y América Latina 10 - 10
América del Norte, América Latina y Asia 226 - 226
América del Norte, América Latina y Europa 401 - 401
América del Norte, América Latina, Europa, Asia y Africa 359 - 359
América Latina 775 - 775
América Latina y Europa 170 - 170
América Latina, Europa y Asia 966 - 966
Europa 240 - 240
Ninguna - 0 0
Total general 4513 4 4513

Fuente: elaboracién propia.

Participacion en redes internacionales vs Convenios
internacionales vs Proyectos de colaboracion

La figura 13 y la tabla 7 muestran que el conjunto de instituciones que parti-
cipan en redes internacionales (23 1Es) acumulan 4,513 convenios vigentes y
1,003 proyectos de colaboracién, lo que representa una media de aproximada-
mente 196 convenios y 43 proyectos por institucién. En contraste, las 2 insti-
tuciones sin participacion en redes internacionales registran sélo 4 convenios
y 2 proyectos en total. Los datos sugieren que la pertenencia a redes académi-
cas internacionales opera como catalizador para la cooperacién institucional,
facilitando tanto la firma de convenios como la materializacién de proyectos
conjuntos. La relacién proporcional se mantiene consistente en ambos indi-
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cadores. Sin embargo, pese a ser catalizadores, en ocasiones también se pueden
presentar casos en los que no se dan los resultados esperados. Los convenios se
convierten en discursos y buenas intenciones y no hay un seguimiento y una
evaluacion permanente de los resultados con base en los cuales se pueda tomar
las decisiones de continuar, renovindolos o no renovarlos. Este criterio adem4s
permitirfa a las IES una mejor toma de decisiones respecto a la continuidad del
trabajo realizado mediante redes de cooperacién y proyectos internacionales.

Tabla 7. Participacion en redes internacionales y cantidad de proyectos de
investigacion conjuntos con instituciones extranjeras

¢Participa su institucion en redes inter- | Cantidad Canhdgd e proyec-
- . . tos de investigacion
nacionales de educacién superior? de IES .
conjuntos
Si 23 1003
No 2 2
Total general 25 1005

Fuente: elaboracién propia.

Figura 13. Participacion en redes internacionales y cantidad de convenios
internacionales y proyectos de colaboracion

Redes internacionales, convenios y proyectos en colaboracion
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internacionales vigentes de colaboracién

Fuente: elaboracién propia.
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Participacion en redes internacionales vs. Proyectos de
investigacion conjuntos con instituciones extranjeras

La tabla 8 y la figura 14 revelan que la participacién en redes internacionales
estd fuertemente asociada con el desarrollo de proyectos de investigacion con-
juntos. De las 23 instituciones que participan en estas redes, 20 (87%) realizan
proyectos con socios extranjeros, mientras que s6lo dos no lo hacen. En con-
traste, entre las dos instituciones sin vinculacién a redes internacionales, Gnica-
mente una mantiene colaboraciones investigativas. Adicionalmente, dos casos
presentan datos no reportados. Estos resultados demuestran que la integracién
en redes académicas globales incrementa significativamente (20 veces mds) la
probabilidad de establecer cooperacién investigativa internacional, destacando
el rol clave de estas redes como facilitadoras de colaboracién cientifica. La rela-
cién proporcional se mantiene consistente, ello muestra que la participacién en
redes es un factor diferenciador en la internacionalizacién de la investigacién.

Tabla 8. Participacion en redes internacionales y proyectos de investiga-
cion conjuntos con instituciones extranjeras

¢Su institucion desarrolla proyectos
de investigacioén conjuntos con insti-
tuciones extranjeras en el ultimo ano?

St No Sindato | Total general
¢Participa su institucién Si 20 1 2 23
en redes internacionales de
educacién superior? No 1 1 2
Total general 21 2 2 25

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 14. Participacion en redes internacionales y Proyectos de investiga-
cion conjuntos con instituciones extranjeras
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Fuente

: elaboracién propia.

Calidad y reconocimiento internacional

Participacion en rankings internacionales

La tabla 9 revela una participacién diversa pero concentrada en ciertos rankings
universitarios internacionales. La clasificacién con mayor representacion es el
Times Higher Education Impact Rankings (THE), en el que participan 15 insti-
tuciones, seguido por el QS World University Rankings con 11 universidades.
Estos datos sugieren un interés institucional significativo por visibilizar el im-
pacto social y el posicionamiento académico a nivel global.

Asimismo, se observa una participacién moderada en rankings regionales,
como el QS Latin America € Caribbean University Rankings 'y el SCImago
Institutions Rankings, cada uno con S instituciones, lo que indica una atencién
estratégica a la competitividad dentro del contexto latinoamericano. En con-
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traste, rankings como el Academic Ranking of World Universities (ARWU),
Clarivate Analytics, CWUR y otros especificos como THE Young University
Rankings, THE Online Learning Ranking o Ul GreenMetric reportan sélo
una institucion participante cada uno, evidencia de una baja representacion
que puede estar relacionada con los criterios restrictivos de evaluacion, recursos
institucionales limitados o prioridades internas distintas.

En términos generales, los datos reflejan un patrén en el que sélo un gru-
po reducido de universidades mexicanas pretende activamente posicionarse en
multiples clasificaciones internacionales, mientras que la mayorfa participa en
rankings de menor alcance o con menor visibilidad global. Este comportamien-
to sugiere la existencia de disparidades en las capacidades institucionales para
competir internacionalmente, asi como posibles diferencias en las estrategias de
internacionalizacién y rendicién de cuentas académicas.

Tabla 9. Participacion en rankings internacionales

Ranking IES que participan
Academic Ranking of World University (ARWU) 2
AD Scientific Index 1
Center for World University Rankings (cWUR) 1
Clarivate Analytics 1
QS Latin America & Caribbean University Rankings 5
QS World University Rankings 11
QS World University Rankings: Sustainable Development Goals 1
The Times Higher Education: Economias Emergentes 1
SCImago Institutions Rankings (SIR) 5
The Times Higher Education: Impact Rankings. 15
The Times Higher Education: Young University Rankings 1
Times Higher Education: Latin America University Rankings 3
The Times Higher Education: World by Subject 1
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U.S. News & World Report Best Global Universities 1
UI GreenMetric 1
UniRank 3
URAP University Ranking Academic Performance 1

Fuente: elaboracién propia.

Analisis regional

La tabla 10 revela una marcada disparidad en la productividad cientifica inter-
nacional entre las 25 instituciones evaluadas. Sélo 16 1Es registran actividad
investigativa, acumulando 8,689 publicaciones en revistas internacionales y
324 proyectos de colaboracién con el extranjero. Destaca la 1ES tres con 4,938
publicaciones (56.8% del total) y 156 proyectos, lo que demuestra una sélida
presencia global. Sin embargo, seis instituciones (24% del total) no muestran
produccién cientifica internacional ni participacién en proyectos colabora-
tivos, debido a dos posibles razones: brechas significativas en capacidades de
investigacién o a limitaciones en el acceso a la informacién por parte del drea
de internacionalizacién encuestada. La articulacidn entre las oficinas de inter-
nacionalizacién y otras instancias institucionales, como las dreas de investiga-
cién, posgrado o sistemas de informacién, suele ser limitada, lo que dificulta
la obtencién y consolidacién de datos precisos sobre la produccién académica
internacional.

Las colaboraciones predominan con paises angloparlantes (Estados Unidos,
Reino Unido) e hispanohablantes (Espana, Colombia), lo que sittia a Europa y
América como las regiones mds frecuentes. Los datos sugieren que el desarro-
llo de investigacién internacional se concentra en pocas instituciones, mientras
que un tercio del sistema no logra integrarse a redes globales de conocimiento,
lo cual indica desafios estructurales en la internacionalizacién de la investiga-
cién mexicana.
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Tabla 10. Numero de publicaciones en revistas internacionales y Proyectos
de investigacion con paises extranjeros

NUmero de Numero de L
L ¢Con qué paises ha desarrollado
publicaciones | proyectos de - L
gy : . . proyectos de investigacion?
cientificas investigacion
Sin dato 641 Estados Unidos, Portugal, Espafia, Colombia
Sin dato 38 Espafia. Chile, Colombia, Pert, Chile
Alemania, Argentina,
Brasil, Canad4, China, Costa Rica, Estados Unidos,
Espaiia, Filipinas, Francia, Italia,
Pafses Bajos, Polonia, Reino Unido, Alemania, Argen-
tina, Australia, Bélgica, Brasil, Canad4, Chile,
China, Colombia, Costa Rica, Dinamarca, Ecuador,
Espafia, Estados Unidos,
Francia, Italia, Japén, Noruega, Nueva Zelanda,
Paises Bajos, Panamd. Portugal,
Puerto Rico, Reino Unido, Republica Checa, Tur-
4938 156 quia y Venezuela
1148 Sin dato Sin dato
Alemania, Argentina, Australia, Brasil, Canad4, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador,
Espafia, Estados Unidos, Francia, Italia, India, Inglate-
810 60 rra, Japén, Pakistdn, Perd, Japén
675 8 Estados Unidos, Canad4, Inglaterra
EUA, Brasil, Portugal, Alemania, Espafia, Colombia,
553 Sin dato China
335 Sin dato Sin dato
86 Sin dato USA, Francia, Espana
Estados Unidos, Republica Dominicana, Panami,
64 2 Ecuador, Brasil, Espafia, Francia, Italia y Finlandia.
28 7 Alemania, EUA, Canad4, Espana
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Republica Checa, Espafia, Panam4, Canad4, Estados
Unidos, Polonia, Inglaterra, Irlanda, Argentina, Brasil,
Japén, Colombia, Alemania, Italia, Australia, Chile,

12 82 Corea del Sur, Indonesia

12 6 Hungria, Espana, Colombia, Chile, USA

10 0 Sin dato

10 1 Espafia, Argentina, Chile, Colombia, Perti

4 Sin dato Sin dato

2 2 Colombia y Peru

2 Sin dato Sin dato

0 2 Espafia y Guatemala

8,689 1,005 Total

Fuente: elaboracién propia.

Resultados cualitativos

Analisis de la infraestructura y politicas de
internacionalizacion en las IES mexicanas: Avances,
desafios y horizontes de oportunidad
El proceso de internacionalizacion en las instituciones de educacién superior
(1) de México se ha consolidado como un eje estratégico dentro de sus mo-
delos educativos, lo que refleja un compromiso con la integracién global del
conocimiento. Sin embargo, este camino no estd exento de complejidades, pues
mientras algunas universidades han logrado institucionalizar politicas y estruc-
turas dedicadas a la cooperacién internacional, otras enfrentan obsticulos es-
tructurales que limitan su alcance. A partir de los datos recabados, es posible
identificar patrones claros en cuanto a marcos normativos, infraestructura,
participacién institucional y desafios persistentes, los cuales delinean un pano-
rama heterogéneo pero prometedor.

Un hallazgo relevante es que diversas 1Es, como la Universidad Auténoma
de Guerrero, la Universidad de Colima y la Universidad Auténoma de Chia-
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pas, han establecido comités especializados en internacionalizacién, lo que de-
marca un avance hacia la formalizacién de estas politicas. La integracion de la
dimensién internacional en los planes estratégicos institucionales sugiere un
reconocimiento de su valor para la calidad académica y la competitividad glo-
bal. No obstante, la existencia de politicas escritas no siempre se traduce en
capacidades operativas plenas. La carencia de personal capacitado en gestién
internacional y la insuficiencia de infraestructura dedicada —como oficinas de
movilidad con recursos adecuados— son limitaciones recurrentes que frenan la
ejecucion efectiva de proyectos.

Este desfase entre el marco normativo y la realidad operativa revela una brecha
critica: mientras las instituciones declaran su compromiso con la internacionali-
zacién en documentos rectores, muchas carecen de los medios logisticos y huma-
nos para materializarlo. Ejemplo de ello es que, a pesar de contar con oficinas de
relaciones internacionales, su capacidad de accién se ve mermada por la escasez
de financiamiento y la falta de especializacién en dreas clave como la negociacién
de convenios o la gestion de programas de movilidad. Asi como la falta de segui-
miento y evaluacién continua de los resultados de la internacionalizacién.

La gobernanza de la internacionalizacion: Colaboracion
multiactoral y enfoques descentralizados

Un aspecto destacable es el rol protagénico que desempefian distintos actores
dentro de las 1s. La participacién coordinada de administradores, académicos
y estudiantes se erige como un pilar para el éxito de las estrategias de interna-
cionalizacién. En algunas instituciones, los esfuerzos dependen de iniciativas
individuales o de dreas especificas, lo que genera fragmentacién. La internacio-
nalizacién no puede reducirse a acciones aisladas; requiere de una visién inte-
gradora que permee todas las funciones sustantivas de la universidad: docencia,
investigacién y vinculacién. Aqui surge una oportunidad clara: la necesidad
de diseiar mecanismos institucionales que incentiven la corresponsabilidad
de todas las unidades académicas, evitando que la internacionalizacién recaiga
Unicamente en las oficinas centrales.
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Evaluacion y calidad: Hacia la construccion de indicadores
estandarizados

El monitoreo de las politicas de internacionalizacién mediante indicadores de
calidad es una prictica emergente, pero aun incipiente. Algunas 1ES han co-
menzado a implementar sistemas de evaluacién, aunque con criterios dispares
que dificultan la comparabilidad. La falta de estandarizacién en estos indicado-
res limita la posibilidad de medir impactos de manera consistente y de identifi-
car mejores précticas replicables.

Este escenario plantea la urgencia de desarrollar marcos comunes de evaluacién
con indicadores cuantitativos y cualitativos que describan lo logros y beneficios
de la internacionalizacién, posiblemente en colaboracién con organismos nacio-
nales e internacionales, que permitan a las universidades mexicanas no sélo auto
diagnosticarse o posicionarse en rankings o sistemas de acreditacion global, sino
también, en la toma de decisiones mediante la identificacién de las fortalezas y las
dreas de oportunidad que puedan direccionar politicas, estrategias y acciones que
permitan identificar los logros, los casos de éxito, y las buenas practicas. Ademds de
otorgar a las instituciones elementos para que la comunidad universitaria —profe-
sores, estudiantes, administrativos, funcionarios— palpe los resultados de la inter-
nacionalizacion, se sensibilice y se comprometa mds a dirigir acciones en ese sen-
tido y con ello se pueda generar una mayor articulacién y menor fragmentacion.

Desafios estructurales: Financiamiento, asimetrias y
cultura internacional

Entre los obsticulos mds citados se encuentran el tema financiero y el descono-
cimiento de oportunidades de cooperacién. El financiamiento insuficiente res-
tringe la capacidad de las 1ES para invertir en infraestructura, becas de movilidad
o contratacién de expertos, lo cual perpettia desigualdades entre instituciones
con mayores recursos y aquellas con presupuestos mds limitados. Ademds, per-
siste una brecha informativa: muchos estudiantes y académicos desconocen
los programas internacionales disponibles, lo que sugiere fallas en la difusién
y en la creacién de una cultura institucional proclive a la internacionalizacién.
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Aqui, las tecnologfas digitales y las estrategias de comunicacién interna juegan
un papel transformador al acercar oportunidades a comunidades académicas
tradicionalmente excluidas de estos procesos.

Oportunidades: Alianzas estratégicas y enfoques
innovadores

Nuevas miradas, més criticas y contextualizadas apuestan por una internacio-
nalizacién solidaria e intercultural, que reconozca la pluralidad epistémica del
mundo y reivindique los saberes originarios como parte integral de la produc-
cién global de conocimiento (Santos, 2009). Desde esta perspectiva, la diversi-
dad cultural y lingiiistica de México, cosmovision ecoldgica, sistemas comuni-
cativos de organizacién y aprendizaje de las etnias originales ofrecen un valioso
acervo que explica los modelos tradicionales de internacionalizacién.

Incorporar estos saberes en procesos internacionales implica repensar los
curriculos, promover redes de cooperacién que incluyan a instituciones de
educacién superior indigenas, organizaciones comunitarias y universidades
comprometidas con la justicia cognitiva. Asi, la internacionalizacién y la inter-
culturalidad no serdn privilegio de unos pocos, sino caminos compartidos para
un aprendizaje mutuo, desde y para la diversidad.

Analisis de movilidad estudiantil y académica en las IEs
mexicanas

El anilisis de los procesos de movilidad estudiantil y académica en las institu-
ciones de educacién superior (IES) mexicanas revela un panorama complejo
en el que conviven avances significativos con desafios persistentes. Los datos
obtenidos muestran una creciente conciencia sobre el valor estratégico de la
movilidad internacional como componente esencial de la internacionalizacidn,
aunque su implementacién enfrenta obsticulos estructurales que requieren
atencioén prioritaria.
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Actores clave: Estudiantes, académicos y funcionarios
gestores de la internacionalizacion

Los funcionarios gestores de internacionalizacién son los responsables del de-
sarrollo de politicas institucionales, los principales tomadores de decisiones, los
que dirigen el presupuesto y establecen las prioridades institucionales.

El estudiantado se posiciona como el principal beneficiario de los programas
de movilidad, experimenta transformaciones tanto académicas como persona-
les al enfrentarse a nuevos contextos culturales y educativos. Las instituciones
valoran especialmente cémo estas experiencias desarrollan competencias inter-
culturales, autonomfa y adaptabilidad, habilidades cruciales en un mercado
laboral globalizado. Por otro lado, el personal académico cumple un rol dual:
como participantes en programas de movilidad que enriquecen su docencia e
investigacién, y como facilitadores que establecen redes internacionales que
posteriormente benefician a sus instituciones. No obstante, la participacién
en ambos grupos es ain minoritaria, ya que se concentra frecuentemente en
disciplinas con tradicidn internacional y en instituciones con mayores recursos.

Adicionalmente, los profesores son los principales promotores de la interna-
cionalizacién en el aula. Considerando la literatura y los hallazgos de investiga-
cién podemos afirmar que existe una relacién directa entre estudiantes que rea-
lizan actividades internacionales y profesores que han vivido o se han formado
de igual manera. Un profesor que no ha tenido dichas experiencias dificilmente
podria promover de manera activa la internacionalizacién al interior de las 1ES.

Barreras estructurales: Mas alla de lo financiero

Aunque la limitacién financiera es el obsticulo mds citado —manifestado en
becas insuficientes y apoyos econémicos limitados—, el andlisis revela desafios
mds profundos. La falta de informacién sobre oportunidades disponibles refle-
ja fallas en los mecanismos de difusién institucional, mientras que las rigideces
normativas en el reconocimiento de créditos y estudios evidencian incompati-
bilidades entre sistemas educativos. Paralelamente, la carencia de infraestructu-
ra adecuada —tanto fisica como digital- limita la capacidad de las instituciones
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para gestionar procesos de movilidad eficientes y para mantener conexiones
internacionales sostenibles. La escasez de laboratorios con estindares interna-
cionales, la falta de conectividad de alta velocidad, la limitada disponibilidad
de plataformas colaborativas, asi como la insuficiente dotacién tecnoldgica en
aulas y espacios de trabajo, afectan directamente la posibilidad de desarrollar
investigacién en red, actividades cientificas conjuntas y programas de interna-
cionalizacién desde casa. Estas carencias no sélo reducen la visibilidad global
de la produccién cientifica, sino que también restringen el acceso equitativo de
estudiantes y docentes a experiencias formativas con dimension internacional
e intercultural.

Ellimitado avance en la formacién, capacitacién y sensibilizacién de la plan-
ta docente respecto a la dimensién internacional e intercultural de su labor aca-
démica. Aunque muchas instituciones han implementado estrategias institu-
cionales para fortalecer la movilidad estudiantil, establecer convenios de doble
titulacidn, realizar trabajo interdisciplinario, estos esfuerzos frecuentemente se
ven frenados por una rigidez disciplinar y pedagégica profundamente arraigada
entre algunos sectores del profesorado.

Esta rigidez se manifiesta en la resistencia al redisefio de planes de estudio, en
la escasa disposicién para adaptar contenidos y métodos de evaluacion a con-
textos internacionales, y en una visién centrada en el control de los programas
desde una légica puramente disciplinaria.

El dilema de la equidad: Modelos mas abiertos,
democraticos y accesibles de internacionalizacion

Un tema transversal en el andlisis es la tensién entre calidad y equidad en las ac-
tividades de internacionalizacién lo que obliga a replantear los modelos tradicio-
nales centrados en la movilidad fisica, histéricamente reservada para sectores con
mayores recursos econémicos o con trayectorias académicas consolidadas. Ante
este panorama, surge la necesidad de transitar hacia modelos mds abiertos, de-
mocriticos y accesibles, que garanticen que los beneficios de la internacionaliza-
cién lleguen a toda la comunidad estudiantil y académica, sin importar su origen
socioecondmico, ubicacién geogréfica o tipo de institucién. Estrategias como la
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internacionalizacidn en casa, la inclusién de contenidos globales en el curriculo y
la creacién de redes académicas regionales solidarias, permiten democratizar el ac-
ceso a experiencias internacionales. Estos enfoques no sélo reducen barreras eco-
némicas y logisticas, sino que también promueven una internacionalizacién con
justicia social, centrada en el desarrollo de capacidades colectivas y en el respeto a
la diversidad cultural como valor pedagdgico y politico.

Hacia una cultura institucional mas internacional

Las 1ES se encuentran en el desaffo de transitar hacia implementaciones mds
sistemdticas y sostenibles de actividades de internacionalizacién. Esto reque-
rird no sélo incrementar recursos financieros, sino también transformaciones
profundas en aspectos normativos, curriculares y de gestién académica. El
futuro ideal apunta hacia ecosistemas institucionales en los cuales la interna-
cionalizacién sea parte integral de la experiencia educativa, accesible a amplios
sectores de la comunidad universitaria, y articulada con una visién estratégica
de internacionalizacién solidaria. En este contexto, la internacionalizacién en
casa debe ocupar un lugar importante, incorporando tecnologfas de la informa-
cién y la comunicacién (TIC) para facilitar la colaboracién global, la inclusién
de contenidos internacionales en el curriculo y el desarrollo de competencias
interculturales desde el aula. Un ejemplo clave es, aprovechar de manera in-
tegral la presencia de estudiantes y académicos extranjeros en las 1Es del pafs,
no sélo como participantes en programas aislados, sino como agentes activos
en la construccién de comunidades de aprendizaje diversas, multilingties y glo-
balmente conectadas. Sélo asi podrd cumplirse plenamente su potencial como
herramienta de transformacién educativa y social.

La internacionalizacion del personal académico en las IES
mexicanas

El proceso de internacionalizacion del personal académico en las 1Es de México
se revela como un componente clave para la consolidacién de una educacién
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superior globalmente competitiva. Los datos obtenidos de 25 instituciones
reflejan un escenario en el que docentes e investigadores estin asumiendo un
rol protagénico en la construccién de redes internacionales, aunque persisten
obsticulos estructurales que limitan su pleno potencial.

Participacion en redes globales y proyectos colaborativos

Una de las fortalezas emergentes en el dmbito de la internacionalizacién de las
IES mexicanas es la participacion activa del personal académico en redes de coo-
peracidn, congresos y proyectos de investigacién internacionales. Si bien tradi-
cionalmente esta dindmica ha estado liderada por académicos con trayectorias
consolidadas, recientes hallazgos evidencian un cambio alentador: los profesores
de tiempo completo (PTC) de nueva contratacién han ingresado con perfiles no-
tablemente mds internacionalizados. Esto se traduce en una mayor familiaridad
con pricticas como la publicacién en revistas indexadas, la colaboracién cientifica
transnacional y el dominio de un segundo idioma, asi como una actitud proac-
tiva hacia la conformacién de redes académicas internacionales. Este fendmeno
es resultado de politicas publicas orientadas a elevar la calidad del profesorado,
tales como los programas de estimulos, los sistemas nacionales de evaluacién y las
exigencias de acreditacién institucional, que han privilegiado el ingreso de acadé-
micos con experiencia o formacién internacional. En conjunto, esta tendencia
amplia la base de participacién académica en el didlogo global del conocimiento y
representa una oportunidad para consolidar una internacionalizacién mds trans-
versal e intergeneracional dentro de las universidades mexicanas.

Movilidad académica: Un catalizador con limitaciones

Los programas de movilidad para el profesorado, investigadores e investigado-
ras son reconocidos como herramientas transformadoras, capaces de enrique-
cer las pricticas pedagdgicas y fortalecer la investigacién mediante estancias en
instituciones extranjeras. Estas experiencias no sélo permiten la actualizacién
disciplinaria, sino que también fomentan la creacién de redes duraderas que
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pueden traducirse en proyectos binacionales o multinacionales. No obstante,
el financiamiento insuficiente y la falta de mecanismos institucionales para ga-
rantizar la continuidad de estas colaboraciones emergen como barreras recu-
rrentes. Ademds, en algunos casos, las estancias internacionales son vistas como
iniciativas individuales mis que como parte de una estrategia institucional in-
tegral, lo que limita su impacto colectivo.

Capacitacion internacional y competencias interculturales

Las instituciones reportan un interés creciente en capacitar a su personal aca-
démico en habilidades pedagdgicas, lingtiisticas e interculturales, reconociendo
que estas competencias son esenciales para la enseflanza en contextos globali-
zados. Programas de formacién en idiomas, metodologfas innovadoras y ges-
tién de aulas multiculturales estin ganando terreno, aunque su cobertura sigue
siendo fragmentada. Un desafio adicional es asegurar que estas capacitaciones
no se limiten al dominio del inglés, sino que incorporen otras lenguas y enfo-
ques sobre la interculturalidad.

Investigaciéon conjunta y visibilidad internacional

La colaboracién en proyectos de investigacién con pares extranjeros se perfila
como una de las dreas mds dindmicas. Las 1Es destacan que estas alianzas han per-
mitido acceder a financiamiento internacional, publicar en revistas de alto im-
pacto y participar en consorcios académicos. Sin embargo, persisten asimetrias:
mientras algunas instituciones —particularmente las ubicadas en regiones con
mayor infraestructura— logran una insercién sélida en circuitos globales, otras
enfrentan dificultades para vincularse, ya sea por falta de recursos o por desco-
nocimiento de los mecanismos de participacién. La visibilidad de la produccién
académica mexicana en el exterior sigue siendo un reto, que requiere estrategias
mis agresivas de promocién y apoyo a la publicacién en acceso abierto.
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Inclusion del talento académico internacional

Aunque menos desarrollada que otras dimensiones, la contratacién de profeso-
res e investigadores extranjeros comienza a visualizarse como una oportunidad
para enriquecer el ambiente académico. Algunas universidades mencionan es-
fuerzos para integrar a este personal mediante programas de induccién cultural
y acompafiamiento administrativo. No obstante, los trimites migratorios com-
plejos y la rigidez en los esquemas de contratacién publica son atin obstdculos
significativos que desincentivan la llegada de talento global.

Analisis de la internacionalizacion del curriculo y oferta
académica en otros idiomas

Los datos recabados reflejan un panorama en el que las universidades mexica-
nas estin adoptando estrategias para integrar perspectivas interculturales, de-
sarrollando asignaturas especificas que abordan la diversidad cultural, las iden-
tidades transnacionales y las competencias interculturales. Estas iniciativas no
s6lo enriquecen los planes de estudio, sino que también buscan trascender la
teorfa, fomentando en los estudiantes habilidades pricticas para interactuar en
entornos multiculturales.

Como se menciond en los resultados cuantitativos, referentes a este apar-
tado, es evidente la urgencia de incorporar de forma integral en los programas
educativos enfoques, contenidos y competencias con dimensién global, inter-
cultural, internacional y multilingtie que asegure que todo el estudiantado, sin
excepcion, desarrolle habilidades como el pensamiento critico, la ciudadanfa
global, la sensibilidad intercultural, la comprensién de los principales desafios
que enfrenta el mundo actual y el dominio de lenguas extranjeras.

En lo que respecta al dominio de lenguas extranjeras, particularmente el
inglés, las 1Es estdn reforzando sus programas de idiomas, no sélo como re-
quisito para la movilidad estudiantil, sino también como herramienta para am-
pliar oportunidades laborales y académicas. Ademds, destaca la oferta de cursos
completos en otros idiomas, una prictica que, aunque incipiente, refleja un
compromiso con la atraccién de estudiantes internacionales y la preparacién de
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egresados competitivos en mercados globales. Sin embargo, este avance adn es
desigual, con oportunidades de expansién hacia otras lenguas —como el francés,
mandarin o portugués— para diversificar las competencias lingiiisticas.

Desafios estructurales y oportunidades futuras

Entre los obstidculos mds recurrentes se encuentran la carencia de infraestructu-
ra adecuada —como aulas virtuales para colaboraciones internacionales— y la re-
sistencia al cambio por parte de ciertos sectores académicos. Sin embargo, estas
limitaciones abren puertas a oportunidades claras: la consolidacién de alianzas
con instituciones extranjeras, la capacitacién docente en pedagogias intercul-
turales y el disefo de curriculos flexibles que equilibren lo local con lo global.

La internacionalizacién del curriculo en las 1Es mexicanas es un proceso en
evolucién, marcado por avances significativos, pero también por desafios com-
plejos. Las instituciones estin demostrando una clara voluntad de adaptarse a
las exigencias de un mundo interconectado, mediante la integracién de con-
tenidos globales, el multilingiiismo y la apertura a la movilidad. No obstante,
para que estos esfuerzos trasciendan y se conviertan en politicas institucionales
sostenibles, se requiere contar con politicas nacionales que motiven a las 1ES a
disefiar una planificacién estratégica que incluya evaluacién continua, inver-
sidén en recursos humanos y tecnolégicos, y un didlogo permanente con actores
internacionales. El horizonte es prometedor: una educacién superior mexicana
que no sélo responda a los estdndares globales, sino que también contribuya a
redefinirlos desde una perspectiva incluyente y critica.

Estrategias innovadoras y aprendizaje colaborativo

Una de las tendencias mds destacadas es la adopcién de metodologias como el
Collaborative Online International Learning (COIL) y otros programas de cola-
boracién virtual, que permiten al estudiantado mexicano interactuar con pares
internacionales sin necesidad de movilidad fisica. Estas iniciativas no sélo de-
mocratizan el acceso a experiencias interculturales, sino que también fomentan
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habilidades como el trabajo en equipo transnacional y la comunicacién digital
efectiva. Ademds, la integracién de conferencias y seminarios con expertos in-
ternacionales enriquece los curriculos, exponiendo a los estudiantes a perspec-
tivas globales desde sus propias aulas.

Competencias interculturales y experiencias significativas

Las instituciones estdn priorizando el desarrollo de competencias intercultura-
les mediante actividades diversas: desde cursos en idiomas extranjeros hasta ta-
lleres de habilidades blandas y eventos culturales internacionales. Estas acciones
pretenden formar estudiantes capaces de navegar en entornos multiculturales,
un aspecto esencial en un mundo laboral cada vez mds interconectado. Sin em-
bargo, el éxito de estas iniciativas depende de su capacidad para trascender lo
anecddtico y consolidarse como parte integral de la formacién académica por
medio, por ejemplo, de una certificacién sobre las habilidades blandas de sus
egresados.

Oportunidades para el futuro
Para consolidar la internacionalizacidn en casa, las 1Es mexicanas podrian:

* Expandir alianzas internacionales, no sélo para intercambio virtual, sino
para co-crear programas académicos.

* Innovar en el disefio curricular, integrando contenidos globales y herra-
mientas digitales que preparen a los estudiantes para desaffos transfron-
terizos.

* Fortalecer la inclusién, garantizando que las actividades interculturales
lleguen a todo el estudiantado, incluyendo aquellos con menos recursos
o en modalidades no presenciales.
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Evaluacion y calidad

Uno de los aspectos criticos que revela el andlisis es la necesidad de desarrollar
sistemas robustos para medir el impacto de la internacionalizacién en la calidad
educativa. Si bien algunas instituciones han comenzado a implementar indica-
dores —como la empleabilidad de egresados en contextos globales o la partici-
pacién en redes académicas internacionales— atn falta consolidar metodologfas
que evaltien cdmo estas estrategias contribuyen a la excelencia pedagdgica y ala
pertinencia social de los programas.

Analisis de cooperacion y redes internacionales en la
internacionalizacion de las IEs en México

Las respuestas recabadas de diversas universidades del pais muestran un pano-
rama en el que las alianzas internacionales, la participacién en redes académicas
y el desarrollo de proyectos conjuntos se perfilan como pilares fundamentales
para ampliar el impacto global de las instituciones de educacién superior (IEs).
Sin embargo, este avance no estd exento de desafios estructurales y operativos
que requieren atencién prioritaria.

Formacion de alianzas: Estrategias para la colaboracion
global

Las 1ES mexicanas reconocen que la firma de convenios con instituciones ex-
tranjeras es un mecanismo esencial para impulsar la movilidad estudiantil y do-
cente, sirven también como plataformas para el co-desarrollo de soluciones a
problemas globales, desde el cambio climitico hasta las desigualdades sociales.
La tendencia refleja una evolucién desde modelos tradicionales de cooperacién
—centrados en acuerdos bilaterales— hasta esquemas mds complejos que inte-
gran a multiples actores en consorcios de investigacion.
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Participacion en redes internacionales

La membresfa en redes académicas demuestra el compromiso de las 1ES mexica-
nas con lainternacionalizacién. Estas plataformas no sélo facilitan la movilidad,
sino que también funcionan como espacios de didlogo para alinear agendas edu-
cativas con estindares globales. Llama la atencién que, mds all de la afiliacién
formal, algunas instituciones reportan contribuciones activas en la generacién
de conocimiento compartido, lo que sugiere un paso de la participacion pasiva
aun rol mds protagénico en la gobernanza de estas redes. Ademds, estas instan-
cias han servido como catalizadores para proyectos conjuntos de investigacién
cientifica, innovacién docente, vinculacién internacional y el desarrollo de pro-
gramas colaborativos con enfoque comunitario y de responsabilidad social. En
varios casos, se han impulsado acciones de ayuda humanitaria, redes de apoyo
en contextos de emergencia y experiencias de aprendizaje-servicio con impac-
to transfronterizo. La difusién de resultados derivados de estas alianzas, por
medio de publicaciones conjuntas, simposios regionales y seminarios virtuales,
fortalece el posicionamiento de las 1ES mexicanas como actores activos en el
ecosistema global del conocimiento. No obstante, persiste una brecha entre las
universidades mds consolidadas —con amplia experiencia en colaboracién in-
ternacional- y aquellas con menor trayectoria, que adn enfrentan dificultades
para integrarse efectivamente en estos espacios de cooperacion.

Proyectos conjuntos: Investigacion con impacto
transnacional

Un hallazgo alentador es el creciente interés por desarrollar proyectos de investi-
gacién colaborativa que trascienden las fronteras nacionales. Las IES estdn prio-
rizando iniciativas que combinan recursos intelectuales, técnicos y humanos
para abordar desafios complejos, como la salud publica, el cambio climitico,
la sustentabilidad o la innovacién tecnoldgica. Este enfoque no sélo enriquece la
produccién cientifica, sino que ademds fortalece los vinculos institucionales al
establecer relaciones basadas en resultados tangibles y sostenibles. En este con-
texto, ha cobrado relevancia la articulacién de posgrados interinstitucionales
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internacionales, asi como el impulso a cotutelas de tesis, dobles titulaciones y
redes académicas especializadas, que consolidan la formacién de capital huma-
no avanzado en entornos multiculturales. Estas colaboraciones favorecen la
creacién de comunidades cientificas compartidas y potencian la circulacién del
conocimiento en multiples direcciones. No obstante, se observa que muchos
de estos proyectos y programas dependen del financiamiento externo o de con-
vocatorias de duracién limitada, lo cual plantea importantes desafios para su
continuidad y consolidacién alargo plazo dentro de las politicas institucionales.

Oportunidades: Hacia un modelo integral de
internacionalizacion

Frente a estos retos, las IEs visualizan oportunidades clave, como la profesiona-
lizacidn de sus oficinas de relaciones internacionales y la creacién de programas
de becas especificos para fomentar la movilidad académica. Ademds, se percibe
un interés creciente por incluir alos posgrados y a los investigadores en las redes
de cooperacién, lo que podria elevar el impacto de la colaboracién. Un aspecto
innovador es la exploracién de alianzas no s6lo con universidades, sino también
con organismos multilaterales y con el sector privado, ampliando asf el espectro
de accidn.

Analisis integral sobre calidad y reconocimiento
internacional en la internacionalizacion de las
universidades mexicanas

Los datos recabados revelan un escenario multifacético, en el que coexisten
avances significativos con desafios estructurales que requieren atencién inme-
diata. Este andlisis se centra en la categorfa Calidad y reconocimiento internacio-
nal, explora percepciones, obsticulos y oportunidades que definen el camino
hacia una educacién superior mexicana mds competitiva y reconocida a nivel

global.
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Evaluacion de la calidad: Entre la percepciony la
estandarizacion

Las 1ES encuestadas manifiestan una valoracién predominantemente positi-
va respecto a la calidad de sus iniciativas de internacionalizacién, con califica-
ciones que oscilan entre “buena” y “excelente”. No obstante, esta percepcion
contrasta con la heterogeneidad de criterios empleados para medirla. Mientras
algunas instituciones vinculan la calidad a la productividad académica —como
publicaciones indexadas o participacién en congresos internacionales—, otras
la asocian con la movilidad estudiantil o la firma de convenios. Esta disparidad
subraya la necesidad de establecer métricas estandarizadas que permitan eva-
luaciones comparativas y objetivas, alineadas con pardimetros globales como los
propuestos por organismos de acreditacién internacional.

Un hallazgo relevante es el papel central del cuerpo académico en la calidad
de la internacionalizacién. Las universidades que reportan mayores niveles de
reconocimiento internacional son aquellas en las que los docentes participan
activamente en redes de investigacién globales, coautorfas con pares extranjeros
y organizacién de eventos académicos internacionales. Esto refuerza la idea de
que la internacionalizacién no es un proceso administrativo, sino uno acadé-
mico, en el que la excelencia en la investigacién y la docencia se convierten en
pilares del prestigio institucional.

Ademis, se observa una tendencia incipiente hacia la adopcién de sistemas
de evaluacion externa, mediante comités especializados o agencias acreditado-
ras. Este enfoque, aunque atin no generalizado, refleja un compromiso crecien-
te con la rendicién de cuentas y la mejora continua, elementos clave para com-
petir en el escenario educativo global.

Oportunidades para el fortalecimiento global

Ante estos retos, las universidades mexicanas tienen ante sf oportunidades cla-
ras para elevar su estindar de calidad por medio de:

* Alianzas estratégicas: La consolidacién de redes académicas internacio-
nales podrfa acelerar el reconocimiento mutuo de créditos y titulaciones.
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Los programas de doble grado y las cotutelas doctorales son ejemplos
concretos que ya han demostrado éxito en universidades como la UNaM.

* Curriculos con enfoque global: La internacionalizacién del curriculo,
mediante la inclusién de asignaturas en inglés, competencias intercultu-
rales o contenidos con perspectiva global, no sélo atraerfa a estudiantes
internacionales, sino que prepararia mejor a los egresados para mercados
laborales sin fronteras.

* DPoliticas nacionales coordinadas: Urge una estrategia integral que articu-
le los esfuerzos de las 1Es, el gobierno y el sector privado. Iniciativas como
la creacién de un hub mexicano de educacién internacional.

Analisis regional de la internacionalizacion de la educacion
superior en México: Tendencias, desafios y proyecciones

El anilisis de las respuestas de las instituciones de educacién superior (IEs)
mexicanas muestra un mosaico de estrategias, obstdculos y aspiraciones que
reflejan tanto las desigualdades estructurales del pais como su potencial para
consolidarse como un actor relevante en el escenario educativo global.

Tendencias regionales: Movilidad, colaboraciony
globalizacion curricular

Uno de los hallazgos mds consistentes es la centralidad de la movilidad inter-
nacional como eje articulador de la internacionalizacién. Las 1Es, indepen-
dientemente de su ubicacién, priorizan la firma de convenios con universi-
dades extranjeras para facilitar el intercambio de estudiantes y académicos.
Sin embargo, la intensidad de estas actividades varfa significativamente entre
regiones. Mientras instituciones en zonas metropolitanas (como la Ciudad de
México, o Guadalajara) reportan una amplia cartera de alianzas internacio-
nales, aquellas en estados menos urbanizados enfrentan mayores dificultades
para establecer conexiones sélidas, debido a limitaciones de infraestructura o

visibilidad.
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La colaboracién académica aparece como otra tendencia dominante, parti-
cularmente en regiones con clusters de investigacion consolidados. Por ejem-
plo, el norte del pais —con su proximidad a Estados Unidos— muestra una incli-
nacién hacia redes binacionales en dreas como ingenierfa y tecnologfa, mientras
que el sureste apuesta por alianzas centradas en sostenibilidad y estudios indige-
nas, aprovechando su diversidad cultural y natural. Este enfoque regionalizado
sugiere que la internacionalizacién no es un proceso genérico, sino uno que
puede —y debe— adaptarse a las fortalezas locales.

En el dmbito curricular, destaca el esfuerzo por integrar competencias glo-
bales, como el dominio de idiomas y la sensibilidad intercultural, en programas
de estudio. Instituciones en regiones fronterizas (e.g., Baja California o Chi-
huahua) han sido pioneras en ofrecer cursos bilingties o con componentes in-
ternacionales, que responden a las demandas de un mercado laboral transfron-
terizo. No obstante, en zonas con menor conectividad global, estos avances son
mds incipientes, lo que refleja una brecha en la preparacién de los estudiantes
para entornos globalizados.

Desafios persistentes: asimetrias regionales y barreras
sistémicas

A pesar de estas tendencias positivas, el andlisis revela desafios recurrentes que
frenan el potencial de internacionalizacién, muchos de ellos agravados por dis-
paridades regionales.

Desafios criticos: Financiamiento, conocimiento e
infraestructura

El financiamiento insuficiente es una limitante universal, pero su impacto es mds
severo en IES de regiones con menor inversién publica o privada en educacién.
Mientras universidades federales pueden acceder a fondos concursables para coo-
peracién internacional, instituciones estatales o tecnoldgicas en zonas margina-
das carecen de recursos incluso para sostener programas bésicos de movilidad.
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Otra barrera critica es el desconocimiento de oportunidades internaciona-
les, especialmente en comunidades académicas alejadas de los centros urbanos.
En encuestas, varias 1Es admitieron que sus estudiantes y docentes no partici-
pan en convocatorias de intercambio o investigacién colaborativa simplemente
por falta de difusién. Esto se agrava por la falta de capacitacién en gestién in-
ternacional: muchas oficinas de relaciones internacionales operan con perso-
nal sobrecargado y sin formacién especializada, lo que limita su capacidad para
disefiar estrategias efectivas.

La infraestructura inadecuada también juega un papel determinante. En
regiones con conectividad digital precaria o instalaciones obsoletas, incluso las
IES con voluntad de internacionalizarse enfrentan obstdculos técnicos para par-
ticipar en redes virtuales o albergar estudiantes extranjeros.

Implicaciones culturales: México como puente global

México posee una ventaja tnica: su diversidad cultural, histérica y lingtifstica.
Instituciones en estados como Oaxaca o Chiapas han comenzado a capitalizar
este activo, ofreciendo programas que combinan conocimientos tradicionales
con estdndares globales (e.g., medicina intercultural certificada internacional-
mente). Esta aproximacion no sélo enriquece la oferta educativa, sino que po-
siciona a las 1ES como interlocutoras clave en debates globales sobre inclusién
y sostenibilidad. En este mismo sentido, el reconocimiento e integracién de
estudiantes migrantes de retorno se convierte en una oportunidad estratégica
para fortalecer la dimensién intercultural de las instituciones. Estos estudiantes
aportan experiencias educativas y de vida adquiridas en contextos internacio-
nales, asi como habilidades lingiifsticas y culturales que enriquecen las aulas y
abren nuevas posibilidades de didlogo y cooperacién. Su incorporacién activa
en las comunidades universitarias no sélo es un acto de justicia educativa, sino
también una via para proyectar a México como un pais de acogida y reconexién,
que asume su papel como puente entre culturas y regiones del mundo.
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Internacionalizaciéon de la educaciéon superior en México:
Un balance entre oportunidades y desafios globales

El andlisis de las respuestas recabadas revela un escenario en el que las oportu-
nidades para posicionarse en el dmbito global coexisten con desafios profunda-
mente arraigados, muchos de ellos vinculados a desigualdades histéricas en el
sistema educativo mexicano.

Oportunidades globales

La movilidad internacional surge como uno de los pilares mds sélidos en la es-
trategia de internacionalizacién de las 1ES mexicanas. Por medio de convenios
bilaterales con universidades extranjeras, las instituciones no sélo facilitan el in-
tercambio de estudiantes y académicos, sino que también proyectan su imagen
en el exterior, aumentando su visibilidad y atractivo. Sin embargo, este fenémeno
no se distribuye de manera uniforme. Universidades con mayor tradicién y re-
cursos han logrado establecer redes extensas, mientras que instituciones mds
pequefias o regionales enfrentan dificultades para competir en este dmbito.

La colaboracién académica se perfila como otra 4rea de oportunidad signi-
ficativa. Las alianzas con instituciones de prestigio internacional permiten no
s6lo el intercambio de mejores pricticas, sino también el desarrollo de proyec-
tos de investigacién conjuntos que elevan el perfil de las 1Es mexicanas. Ejem-
plos notables incluyen colaboraciones en dreas como la inteligencia artificial, la
medicina gendmica y los estudios ambientales, en las que México ha logrado
posicionarse como un actor relevante. No obstante, estas iniciativas suelen con-
centrarse en disciplinas ya consolidadas, dejando fuera a campos emergentes o
a aquellas dreas consideradas menos globalizables.

En el dmbito curricular, la incorporacién de competencias globales —como
el dominio de idiomas, la adaptabilidad intercultural y el pensamiento criti-
co— refleja un esfuerzo por alinear la formacién académica con las demandas
de un mercado laboral cada vez mis interconectado. La oferta de programas
en inglés, aunque adn incipiente en muchas instituciones, representa un paso
crucial para atraer estudiantes internacionales y para preparar a los egresados
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mexicanos en contextos multiculturales. Sin embargo, este avance se ve limita-
do por la escasez de profesores capacitados para impartir clases en otros idiomas
y por la resistencia de algunos sectores académicos a modificar planes de estudio
tradicionales.

Lainnovacién pedagdgica, particularmente mediante metodologfas como el
Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea (co1r), clases espejo, estan-
cias de investigacién virtuales, cursos en linea en idiomas diferentes al espaiol,
ofrece un camino prometedor para democratizar la internacionalizacién. Es-
tas herramientas permiten que estudiantes de diferentes latitudes colaboren en
proyectos sin necesidad de movilidad fisica, reduciendo costos y ampliando el
acceso a experiencias globales. Aunque su implementacién ha crecido en afnos
recientes, aun enfrenta barreras técnicas, como la brecha digital en zonas rurales
o la falta de capacitacién docente en plataformas virtuales.

Finalmente, la diversidad cultural de México —con su riqueza étnica, lin-
giifstica y patrimonial- se erige como un activo tnico para diferenciar la oferta
educativa. Eventos multiculturales, programas de estudios indigenas con reco-
nocimiento internacional y la promocién del espaniol como lengua global son
estrategias que podrian explotarse con mayor intensidad para atraer a estudian-
tes y académicos del extranjero.

Desafios globales

Pese a estas oportunidades, el camino hacia una internacionalizacién plena
cuenta con obstdculos. La falta de financiamiento es, sin duda, el mds determi-
nante. Sin recursos suficientes, las IES ven truncados proyectos de movilidad,
investigaciones conjuntas y la modernizacién de infraestructuras. Este proble-
ma se agudiza en instituciones publicas, donde los recortes presupuestales re-
currentes las colocan en desventaja frente a universidades privadas con mayor
capacidad de gestion financiera.

La insuficiencia de infraestructura y recursos humanos especializados es
otro escollo critico. Muchas 1Es carecen de oficinas de relaciones internaciona-
les bien equipadas, sistemas de informacién integrados o personal capacitado
en normativas globales. Esto no sélo limita su capacidad para establecer alianzas
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estratégicas, sino también para cumplir con estindares internacionales de cali-
dad educativa.

El desconocimiento sobre oportunidades de internacionalizacién —tanto
entre estudiantes como entre académicos— refleja una falla en los mecanismos
de difusién. Encuestas revelan que muchos integrantes de la comunidad uni-
versitaria ignoran la existencia de becas, convocatorias de colaboracién o pro-
gramas de intercambio, lo que reduce el impacto potencial de estas iniciativas.

A estos desafios se suman barreras normativas que complican, por ejemplo,
el reconocimiento de créditos obtenidos en el extranjero o la firma de convenios
de doble titulacién. La rigidez administrativa, combinada con trimites buro-
criticos excesivos, desincentiva la participacién en programas internacionales y
frena la innovacién académica.

174/



Buenas practicas internacionales en la
internacionalizacion de la educacion supe-
rior: Lecciones globales para una estrate-
gia mexicana con identidad

Este apartado ofrece un andlisis de casos paradigmdticos, modelos innovadores
y lecciones aprendidas a nivel global y regional, con el propésito de identificar
rutas viables para la construccién de un modelo mexicano de internacionaliza-
cién que combine ambicién global con pertinencia local.

Casos de éxito globales: Diversidad de enfoques para
contextos especificos

El andlisis comparado de sistemas educativos internacionales muestra una diver-
sidad de enfoques adaptados a realidades nacionales particulares. Corea del Sur
es un caso paradigmdtico de internacionalizacion, en el que la articulacion entre
politicas publicas, inversién sostenida y visién a largo plazo ha transformado su
sistema educativo. El Study Korea Project, 1anzado en 2004, ha sido instrumental
en este proceso, halogrado un incremento de 1000% en estudiantes internaciona-
les entre 2004 y 2023 (NI1IED, 2023). Este crecimiento es el resultado de una estra-
tegia multifacética que combina becas completas (Global Korea Scholarship), in-
vestigacion de vanguardia (Brain Korea 21) y curriculos bilingties (Byun & Kim,
2011). Sin embargo, como sefialan Jung e al. (2020), este éxito se sustenta en
una inversion publica que supera 4% del P1B en educacién, un desafio para paises
como México, en el que esta cifra apenas alcanza 3.1% (0ECD, 2022).
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En contraste, el modelo de internacionalizacion selectiva implementado por
la Universidad de Guanajuato (UG) con instituciones japonesas demuestra que
la profundidad delas colaboraciones puede compensar lalimitacién de recursos.
Con 24 alianzas estratégicas después de tres décadas, la uG ha logrado establecer
tres programas de doble titulacién en dreas prioritarias como ingenierfa quimica
y mecatrénica, ademds de desarrollar un bachillerato bivalente con ensefianza
de japonés (Universidad de Guanajuato, 2024). Este enfoque, que Bermudez
(2014) denomina “internacionalizacidn glocal”, vincula las necesidades del sec-
tor productivo de Guanajuato —especialmente la industria automotriz y manu-
facturera con capital japonés— con la formacién de talento especializado.

Los Paises Bajos presentan otro modelo exitoso, caracterizado por la inte-
gracion transversal de la internacionalizacién en todos los niveles instituciona-
les. Con mds de 70% de sus maestrias impartidas en inglés y programas como
el Orange Knowledge Programme, han logrado que 15% de su matricula sea
internacional (Nuffic, 2023). Este caso es particularmente relevante para M¢é-
xico, pues demuestra cémo la adopcién del inglés como lengua de instruccidn,
cuando se implementa de manera estratégica y no impositiva, puede ampliar el
alcance global sin menoscabar la identidad institucional.

En el dmbito regional, Chile ha destacado con su programa Learn Chile,
un consorcio de universidades que aumenté en 85% la movilidad estudiantil
entrante entre 2010 y 2020 (Learn Chile, 2023).

Modelos innovadores: Mas alla de los paradigmas
tradicionales

La evolucién de los modelos de internacionalizacién ha desbordado el concep-
to tradicional centrado en la movilidad fisica de estudiantes. El Collaborative
Online International Learning (coir), desarrollado inicialmente en Centro
coIL de la Universidad Estatal de Nueva York (SUNY) en 2006, representa un
parteaguas en este dmbito. Este modelo educativo innovador conecta institu-
ciones, docentes y estudiantes de distintos paises por medio de plataformas
digitales, facilitando la creacién de entornos de aprendizaje intercultural me-
diante proyectos colaborativos y experiencias de co-docencia. A diferencia de
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los programas tradicionales de movilidad estudiantil —que sélo beneficiaban a
una minorfa—, este enfoque democratiza el acceso a la internacionalizacién al
permitir que todos los participantes, sin excepcién, desarrollen competencias
interculturales mediante interacciones auténticas y trabajos en equipo con pa-
res globales.

Su implementacién requiere coordinacién institucional entre socios con
infraestructura tecnoldgica adecuada y objetivos pedagégicos alineados, el esta-
blecimiento de un idioma comtn (frecuentemente el inglés) y un compromiso
activo en el disefio de actividades conjuntas con valor académico mutuo. Para
el estudiantado, representa una oportunidad tnica de adquirir perspectivas
globales sin necesidad de desplazamiento fisico, lo cual aumenta considerable-
mente su empleabilidad. El personal académico, por su parte, expande sus redes
académicas y enriquece su prictica profesional mediante metodologfas interna-
cionalizadas. Las instituciones, ademds de fortalecer su perfil global, integran
de manera escalable y sostenible la dimensién internacional en sus curriculos,
beneficiando a toda su comunidad educativa (Hernidndez Nava & Amador Fie-
rros, 2016).

Iniciativas como el modelo coIL ejemplifican este enfoque, que estd trans-
formando la educacién superior al hacer accesibles experiencias interculturales
genuinas —antes limitadas a unos pocos— en un formato inclusivo, replicable y
alineado con las demandas de un mundo interconectado. Para México, donde
s6lo 2% de los estudiantes de educacion superior participa en programas de mo-
vilidad (ANUIES, 2023), modelos como cOIL ofrecen una alternativa escalable
y costo-efectiva.

Canadd ha desarrollado un modelo de internacionalizacién que combina
movilidad estudiantil, colaboraciones estratégicas y enfoques curriculares glo-
balizados. Una de sus iniciativas mds destacadas es la Estrategia de Educacién
Internacional (2019-2024), que promueve la diversificacién de mercados, la
sostenibilidad y la inclusién de estudiantes internacionales (Government of Ca-
nada, 2019). La Universidad de Toronto y la Universidad de British Columbia,
han adoptado programas de internacionalizacion en casa, en los que los estu-
diantes adquieren competencias globales sin salir del pafs mediante cursos in-
terculturales, proyectos colaborativos en linea y mentorias con pares interna-
cionales (Universities Canada, 2020). Ademds, Canadd impulsa acuerdos de
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doble titulacién y research partnerships con instituciones de Asia y América
Latina, lo que fortalece su posicién como destino educativo global.

Los Paises Bajos destacan por su enfoque en cooperacién transnacional y el
uso de tecnologfas digitales para la internacionalizacién. El modelo holandés,
liderado por la Delft University of Technology y la Universidad de Maastricht,
se basa en programas conjuntos (Joint Degrees) con instituciones europeas y
globales bajo el marco del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEEs) (Eu-
ropean Commission, 2020). Ademds, han implementado estrategias de edu-
cacion hibrida, en las que plataformas como Moocs (Coursera, edX) y aulas
virtuales permiten el intercambio virtual (Nuffic, 2023). El gobierno también
fomenta la internacionalizacién mediante la Nuffic, organizacién que promue-
ve intercambios y becas para estudiantes extranjeros, consolidando a los Paises
Bajos como un referente en innovacién educativa.

El Reino Unido ha adoptado un enfoque distinto pero complementario por
medio de la Educacion Transnacional (TNE), que incluye la creacién de campus
en el extranjero, programas conjuntos y franquicias académicas. El caso de la Uni-
versidad de Southampton, que establecié un campus en Gurgaon (India), ilustra
cémo las instituciones britdnicas han expandido su influencia global (University
of Southampton, 2024). No obstante, como advierten Camacho ez al. (2017),
este modelo plantea dilemas éticos cuando se convierte en mecanismo para subsi-
diar la educacién doméstica con ingresos de matriculas internacionales.

Singapur se ha posicionado como un hub educativo global mediante alian-
zas con universidades de élite como MIT, Yale y la Universidad Nacional de
Singapur (NUs) (Singapore Ministry of Education, 2022). Su modelo se basa
en “Global Schoolhouse”, una estrategia que atrae a estudiantes internacio-
nales con programas interdisciplinarios y centros de investigacién avanzada.
Ademds, este pafs promueve la internacionalizacién del curriculo con enfoque
en habilidades del futuro (IA, sostenibilidad) (NUs, 2023). Otra innovacidn es
el Campus for Research Excellence and Technological Enterprise (CREATE),
donde universidades extranjeras colaboran en proyectos de impacto global, re-
forzando su papel como centro de conocimiento en Asia.

Australia ha innovado con un modelo que vincula internacionaliza-
cién con employability y sostenibilidad. Iniciativas como el “New Colombo
Plan” financian pasantfas en Asia-Pacifico (Australian Government, 2023),
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mientras instituciones como la Universidad de Melbourne integran los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (0DS) en sus programas. Ademds, Australia es
lider en transnational education (TNE), con campus offshore en China, India y
Medio Oriente (Universities Australia, 2022), lo que demuestra un compromi-
so con la formacién de profesionales globalmente competentes.

Sudaifrica ha adoptado un modelo de internacionalizacién regional, forta-
leciendo lazos con otras universidades africanas mediante la African Research
Universities Alliance (ARUA) (ARUA, 2023). Programas como “Ubuntu-
Net” facilitan el intercambio virtual y el acceso a recursos académicos en linea.
Ademis, la Universidad de Ciudad del Cabo (ucT) impulsa la internaciona-
lizacidn critica, que combina justicia social con colaboraciones Sur-Sur (Uni-
versity of Cape Town, 2022). El gobierno también promueve becas para estu-
diantes de paises en desarrollo, como el Programa Mandela Rhodes, con lo cual
contribuye a un enfoque mds equitativo en la educacién superior global.

Colombia ha desarrollado un modelo de internacionalizacién inclusivo,
estructurado y con visién de largo plazo, respaldado por politicas publicas y
una amplia articulacién institucional. A diferencia de enfoques centrados sélo
en la movilidad, su estrategia promueve la cooperacién internacional, la inter-
nacionalizacién del curriculo, la investigacién conjunta y la integracién inter-
cultural. La Asociacién Colombiana de Universidades (AScUN), junto con
el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y redes como la Red Colombiana
de Internacionalizacién (rc1) y la Red de Instituciones Técnicas Profesiona-
les, Tecnolégicas y Universitarias Ptblicas de Colombia (REDTTU) ha liderado
procesos de internacionalizacién en colaboracién con mis de 90% de las 1ES.
En 2024, se publicaron lineamientos nacionales con un horizonte de 10 afos,
elaborados mediante procesos de cocreacion territorial y multisectorial, con el
fin de guiar a las 1ES en el desarrollo de una internacionalizacién con identidad
propia, pertinencia regional y proyeccién global. Se destaca el papel del Ins-
tituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior
(ICETEX), como agencia pionera en financiamiento de la equidad educativa y
en la promocién de la movilidad internacional, asi como iniciativas como el
programa Beca Colombia para atraer estudiantes extranjeros. A pesar del reto
de atraer mds movilidad inbound, el pais ha trabajado en ampliar becas, redes de
cooperacion y visibilidad institucional.
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El modelo colombiano se fundamenta en valores de equidad, inclusién, coo-
peracién y justicia social, lo que se refleja en su definicién de internacionalizacién
como un proceso humanista y transformador. Este enfoque integra cuatro ejes
clave: gestion institucional, curriculo, investigacién y movilidad. Aunque persis-
ten desafios, como fortalecer la investigacién de alto impacto o mejorar el posi-
cionamiento global de sus 1£s, Colombia ha demostrado que es posible construir
un sistema de educacion superior internacionalizado con una perspectiva local,
comprometido con el desarrollo sostenible y abierto al mundo. Su experiencia
constituye un referente para América Latina en la consolidacién de una interna-
cionalizacién territorializada, equitativa y estratégicamente planificada.

Por dltimo, Qatar ha emergido como un centro educativo innovador en
Medio Oriente mediante un modelo basado en Education City, un campus
de vanguardia que alberga filiales de prestigiosas universidades internaciona-
les como Georgetown University, Carnegie Mellon University y Northwestern
University (Qatar Foundation, 2023). Esta estrategia de transnacionalizacién
educativa permite a los estudiantes qataries y de la region acceder a programas
de clase mundial sin salir del pafs, combinando estindares globales con per-
tinencia local. Ademds, ha impulsado la investigacién colaborativa mediante
iniciativas como el Qatar National Research Fund (QNRF), que financia pro-
yectos conjuntos entre instituciones locales e internacionales en 4reas estraté-
gicas como energfa, medicina y tecnologfas digitales (QNRF, 2022). La Univer-
sidad Hamad Bin Khalifa (HBKU), parte de Qatar Foundation, destaca por su
enfoque interdisciplinario y su énfasis en la innovacion social y tecnoldgica.
Otro aspecto clave es la internacionalizacidn inversa: Qatar atrae a académicos
y estudiantes globales mediante becas generosas y eventos como el World Inno-
vation Summit for Education (WISE), que posicionan al pafs como un hub de
discusion sobre el futuro de la educacién (wisk, 2023).
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Propuesta de mejora

La internacionalizacién de la educacion superior en México se ha identificado
como un eje estratégico para el desarrollo académico, cientifico y social del pais.
Sin embargo, este proceso enfrenta desafios estructurales que limitan su im-
pacto y alcance como las disparidades regionales, financiamiento insuficiente,
falta de coordinacién institucional y barreras lingiifsticas que son sélo algunos
de los obstdculos que persisten, a pesar de los avances en movilidad estudiantil,
colaboracién académica y redes internacionales.

Aunque no existe una politica publica, se identifican esfuerzos importantes,
no obstante, aislados, en materia de internacionalizacién de la educacién su-
perior alineada con las prioridades de desarrollo nacional, la Agenda 2030, los
principios de equidad, inclusion, pertinencia y sostenibilidad.

Ante este panorama, es imperativo transitar de la diagnosis a la accién, median-
te una propuesta de mejora que articule estrategias claras y precisas para fortalecer
la internacionalizacién desde un enfoque integral, equitativo y sostenible.

La presente propuesta se estructura en siete ejes estratégicos, disefiados para
superar las limitaciones identificadas y capitalizar las oportunidades a saber:

1. Gobernanza y politicas publicas

Establecer mecanismos de coordinacién multinivel que involucren a actores
institucionales, gubernamentales y sociales, evitando la fragmentacién de es-
fuerzos y disefiar una estrategia nacional con metas claras, alineada con instru-
mentos como la Ley General de Educacion Superior (2021) y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (oDs).
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Disenar e implementar un marco normativo y operativo que oriente y re-
gule los procesos de internacionalizacién de la educacion superior en México,
asegurando la participacién de los sectores académico, gubernamental, produc-
tivo y social.

Crear el Programa Nacional para la Internacionalizacion Solidaria. Asimis-
mo, apoyar en el establecimiento planes de internacionalizacién en las 1ES que
asf lo requieran, tomando como buenas pricticas las IEs que estdn avanzadas en
el tema, e integrar la internacionalizacidn en los Planes Institucionales de De-
sarrollo asegurando el cruce con el ¢je transversal de sostenibilidad ambiental.

Es indispensable la definicién y creacién de la estructura operativa, ademds
de los lineamientos y el presupuesto del Programa Nacional para la Interna-
cionalizacién Solidaria. De igual manera, realizar foros regionales de consulta
con IES para recoger insumos, desarrollar una gufa nacional de planeacion es-
tratégica para la internacionalizacién, proporcionar asesoria técnica a IES para
formular o actualizar sus planes de internacionalizacién, incluir ejes de inter-
nacionalizacién en los PID (Planes Institucionales de Desarrollo) que permita
permear a las funciones sustantivas de la universidad: docencia, investigacién y
vinculacién.

2. Financiamiento sostenible

Crear fondos concursables y alianzas publico-privadas para garantizar recur-
sos estables y equitativos, priorizando IEs en regiones marginadas. Diversificar
mecanismos de financiamiento para garantizar equidad y acceso a experiencias
internacionales. Para lo cual se requiere diseiar mecanismos mixtos de financia-
miento publico-privado, asi como etiquetar partidas presupuestarias federales
para movilidad académica tanto para docentes como para estudiantes y admi-
nistrativos. Por tltimo, establecer convocatorias especificas para movilidad con
criterios de equidad territorial y difundir campaiias de sensibilizacién en el sec-
tor privado para la promover la inversién en internacionalizacién.
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3. Internacionalizacion del curriculo

Integrar competencias globales, multilingtiismo y perspectivas interculturales
en los planes de estudio, mds alld de la movilidad fisica, que incluyan competen-
cias digitales avanzadas en los perfiles de egreso. Promover, gestionar y operar
programas de doble titulacién, incrementar y fortalecer los proyectos de ense-
fianza en linea en colaboracién internacional mediante co1L, las clases espejo y
los proyectos colaborativos.

Para ello se requiere una revisién y redisefio curricular con participacién de
cuerpos académicos, responsables de modelos académicos, oficinas de relacio-
nes internacionales y expertos internacionales; desarrollar médulos comunes
sobre ciudadanfa global, oDs y cooperacién internacional; establecer conve-
nios con centros de idiomas para ampliar la oferta de cursos en lenguas origi-
narias y extranjeras, capacitacion docente para disefiar e impartir asignaturas
con enfoque internacional asi como formacién en metodologfa COIL y en uso
de plataformas colaborativas como el co1rL-vic de la Universidad Veracruzana.
Asimismo, incentivar la generacién de microcredenciales internacionales; for-
talecer las plataformas digitales seguras y bilingties para intercambio académico
virtual y, finalmente, promover actividades extracurriculares que refuercen la
empatia y el entendimiento entre culturas.

4. Intercambio académico inclusivo y solidario

Ampliar programas de movilidad con enfoque en equidad, como becas para
poblaciones vulnerables, histéricamente excluidas y cooperacién Sur-Sur; im-
plementar programas de movilidad fisica e intercambio académico virtual con
enfoque de equidad regional; ampliar la cobertura y accesibilidad y accesibili-
dad en el intercambio tanto fisico como virtual; fortalecer la infraestructura
digital de las 1Es; diversificar la oferta académica en linea mediante cursos se-
mestrales y cortos, redes internacionales de investigacién y estancias de investi-
gacion virtuales, asi como con el disefio de modalidades de movilidad inclusivas
y culturalmente pertinentes.
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Es necesario el disefio de convocatorias de movilidad empdtica para estu-
diantes de zonas rurales, marginadas o migrantes; una movilidad solidaria que
permita a las 1ES consolidadas establecer mecanismos de colaboracién con aque-
llas de menor desarrollo, a fin de integrar temporalmente a sus estudiantes en
actividades orientadas al fortalecimiento de competencias internacionales, in-
terculturales y globales, con un sistema de incentivos que motive a las 1Es conso-
lidadas a abrir sus espacios académicos y formativos a estudiantes provenientes
de contextos diversos; establecer protocolos de seguridad, bienestar y atencién
integral para estudiantes internacionales, que contemplen no sélo aspectos lo-
gisticos, sino también psicoemocionales, culturales y académicos; fortalecer la
oferta de estancias de investigacién virtuales; disenar pilotos de IA adaptativa
para apoyar a estudiantes con discapacidad o neurodivergencia; impulsar la in-
teroperabilidad de sistemas académicos para reconocimiento mutuo de cursos y
créditos digitales; aumentar y diversificar la oferta de cursos semestrales en linea
con créditos; desarrollar la iniciativa Study in Mexico como una marca pafs mds
amplia, resaltando ventajas comparativas mediante los siguientes ejes: a) posicio-
namiento y promocién internacional, b) fortalecimiento de la oferta académica,
c) internacionalizacién en casa y d) movilidad académica solidaria.

5. Formacion y actualizaciéon docente y del personal de
las ORI

Capacitar al personal académico y de las Oficinas de Relaciones Internaciona-
les en pedagogias interculturales, gestién de proyectos internacionales, compe-
tencias globales, idiomas, mediante la especializacién y movilidad académica
e investigacién colaborativa para impulsar la docencia y gestién universitaria
internacionalizada.

Es necesario desarrollar un programa de formacién y actualizacién en com-
petencias globales, interculturales, internacionales, habilidades pedagdgicas, lin-
giifsticas, tecnoldgicas para docentes y personal de las ORI; incentivar estancias
de investigacién e intercambio docente y desarrollar un programa de pasantias
para el personal de las oficinas de relaciones internacionales. Asimismo, el dise-
fio curricular de un programa de formacién y actualizacién para docentes para
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fortalecer las competencias globales, interculturales, internacionales y habilida-
des tecnoldgicas; promover en el docente formacién en metodologfas de inves-
tigacién con enfoque intercultural, transdisciplinario y comparado, mediante
diplomados, talleres 0 Moo cs impartidos en colaboracién con instituciones ex-
tranjeras; fortalecer las capacidades del personal de las or1 en IA vy, finalmente,
disefiar un programa de estancias de investigacién internacional para el profeso-
rado, que incluya intercambios con universidades estratégicas, laboratorios de
innovacidn, especialmente en temas interdisciplinarios.

6. Inclusion y cooperacion regional

Fortalecer alianzas con América Latina y el Caribe para posicionar a México
como lider en colaboracién académica con el Sur Global, para lo cual es indis-
pensable impulsar convenios estratégicos con América Latina, Caribe, Asia y
Africa; fortalecer las redes de cooperacién como ENLACES, PILA, PAME, etcéte-
ray, promover la participacién de pueblos originarios en proyectos internacio-
nales e interculturales.

Conseguir tales objetivos implica, entre otras actividades, la firma de conve-
nios marco con ministerios de educacién superior de paises prioritarios; esta-
blecer una coordinacién de misiones académicas conjuntas Sur-Sur; lanzar con-
vocatorias especificas para movilidad de estudiantes indigenas y migrantes de
retorno; disefiar proyectos académicos interculturales con enfoque de justicia
epistémica; incluir los saberes de los pueblos originarios en el didlogo académi-
co internacional y en los procesos de diseno y redisefio curricular y; desarrollar
investigacién multinacional, colaborativa, con enfoques interdisciplinarios y
participacién de la academia, el gobierno y la sociedad.

7. Evaluacion, calidad y monitoreo
Implementar indicadores estandarizados para medir el impacto de la interna-

cionalizacidn, vinculados a rankings y acreditaciones globales con apego a la
transparencia, la rendicién de cuentas y la mejora continua en la materia. Para
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ello es necesario incorporar criterios e indicadores de impacto de internacio-
nalizacién académico, social y regional; establecer evaluaciones publicas de los
avances institucionales en materia de internacionalizacidn.

De igual manera debe definirse una matriz de criterios e indicadores de in-
ternacionalizacién alineada con los oDs y de impacto en las funciones sustanti-
vas con metas a mediano y largo plazos que permitan evaluar su avance y efecto;
implementar un sistema digital de reporte y autoevaluacién institucional utili-
zando herramientas digitales de seguimiento, andlisis y visualizacién de datos;
instrumentar talleres nacionales para homologar criterios y metodologfas de
evaluacion, con el apoyo del CENEVAL, bajo un principio de evaluacién dife-
renciado con contexto de cada subsistema y poblacién atendida; comprometer
una publicacién anual de informes de resultados por estado y tipo de institu-
cién y; por dltimo, determinar la integracién de indicadores de internacionali-
zacion en los procesos de acreditacién.

Estos siete ejes permitirdn establecer una visién nacional articulada, que
conjunte esfuerzos federales, institucionales y regionales, incorpore criterios de
equidad y sostenibilidad, diversifique los mecanismos de internacionalizacién
y garantice un financiamiento puiblico competitivo, con mecanismos claros de
evaluacion.

Expectativas

* Incremento de la cantidad de 1Es publicas con planes formales de inter-
nacionalizacién

* Aumento en la movilidad académica con enfoque inclusivo

* Incremento de los Curriculos internacionalizados en los programas de
licenciatura

* Incrementar los y las docentes capacitados en competencias globales de
las 1ES

* Alianzas estratégicas activas con paises del Sur Global

* Oportunidades equitativas e inclusivas para el desarrollo de competen-
cias globales
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* Mayor participacién del sector privado en iniciativas de internacionaliza-
cidn, a través de inversiones directas, patrocinios, alianzas estratégicas y
becas de movilidad

* Operacién de una matriz nacional de criterios e indicadores para evaluar
el impacto de la internacionalizacién en lo académico, social y regional,
alineada con los oDs y las funciones sustantivas de las 1ES (docencia, in-
vestigacion, extension)

Esta propuesta no sélo pretende responder a los desafios actuales, sino tam-
bién anticiparse a las demandas del futuro.
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Conclusiones generales

El diagndstico de la internacionalizacién en la educacién superior en México re-
vela un escenario de contrastes, donde los avances conviven con desafios estructu-
rales. Por un lado, se aprecia un compromiso creciente de las instituciones con la
integracién global, evidenciado en la creacién de oficinas de internacionalizacidn,
la firma de convenios y la participacién en redes académicas. Sin embargo, estos
esfuerzos suelen concentrarse en universidades consolidadas, mientras que las ins-
tituciones de regiones menos desarrolladas enfrentan limitaciones financieras, de
infraestructura y de capacitacién que dificultan su proyeccién internacional.

La movilidad estudiantil y académica, aunque en expansidn, es ain desigual.
Destinos como Europa y América del Sur predominan entre los estudiantes
mexicanos, mientras que la llegada de alumnos extranjeros se concentra en ins-
tituciones con mayor reconocimiento. Las barreras econdmicas y lingiifsticas
persisten como obstdculos clave, lo que exige politicas inclusivas que demo-
craticen el acceso a estas oportunidades. Asimismo, la internacionalizacién del
curriculo y la oferta académica en idiomas extranjeros avanza, pero de manera
fragmentada, con una clara preferencia por el inglés y una escasa diversificacién
hacia otras lenguas.

En el 4mbito de la investigacion, la colaboracién internacional muestra un
potencial significativo, aunque atn se limita a un grupo reducido de universi-
dades. La produccidn cientifica en revistas indexadas y la participacién en ran-
kings globales reflejan esta disparidad, donde unas pocas instituciones acaparan
los logros, mientras otras carecen de visibilidad. Para cerrar estas brechas, es in-
dispensable fortalecer las capacidades institucionales, promover alianzas estra-
tégicas y disefiar mecanismos de evaluacién que midan no sélo la cantidad, sino
la calidad y el impacto de las iniciativas de internacionalizacion.
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No existe una politica pablica integral que vincule de manera explicita la
internacionalizacién con la mejora de la calidad educativa y con el impacto en
el desarrollo cientifico, social y econémico del pais. Esta falta de articulacién ha
llevado a que las acciones de internacionalizacién dependan en gran medida de
la voluntad y capacidades individuales de las instituciones, sin un marco nor-
mativo o financiero que las oriente y sustente.

La internacionalizacién de la educacién superior en México representa
una oportunidad estratégica para fortalecer la calidad educativa, reducir des-
igualdades y posicionar al pafs como un lider en innovacién académica dentro
del contexto global.

En esta circunstancia, es urgente disefiar e implementar una politica nacio-
nal de internacionalizacién de la educacién superior que, alineada con la Ley
General de Educacién Superior, el Plan Nacional de Desarrollo y los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible, promueva una visién solidaria, descentralizada y
transformadora que garantice el acceso equitativo a oportunidades internacio-
nales, fortalezca las competencias globales de estudiantes y docentes, impulse la
cooperacién Sur-Sur; es necesario convertir la internacionalizacidn en una he-
rramienta efectiva para cerrar brechas, elevar la calidad y contribuir al desarro-
llo sostenible de México y para lograrlo, se requiere, también, una articulacién
efectiva entre actores gubernamentales, instituciones educativas, el sector social
y privado, asi como una visién compartida que priorice la calidad, la inclusién y
la pertinencia social.
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