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Prélogo

La historia de la educacion tecnoldgica en México ha estado marcada por la
capacidad de nuestras instituciones para adaptarse a los desafios de cada época.
Hoy, nos enfrentamos a una nueva frontera: la construccién de la soberania
cientifica y tecnoldgica en el dmbito de los semiconductores.

Este diagnéstico nacional, resultado del esfuerzo colectivo de Instituciones de
Educacién Superior de todo el pafs, ofrece una radiografia precisa de nuestras
capacidades, brechas y oportunidades en este sector estratégico. Mds alld de los
datos, refleja el compromiso de nuestras comunidades académicas con la inves-
tigacién, el desarrollo cientifico, la innovacién y el bienestar de nuestra nacién.

Quiero expresar mi mds profundo agradecimiento a todas las universida-
des e instituciones que participaron en este ejercicio colectivo. Su disposicién
para compartir experiencias, identificar desafios y proponer soluciones ha sido
fundamental para construir un diagndstico representativo y con sentido te-
rritorial. Asimismo, reconozco el trabajo comprometido del equipo técnico y
académico que coordiné este proceso, cuya labor rigurosa y colaborativa ha
sido esencial para consolidar este documento como una herramienta estratégi-
ca para la toma de decisiones.

Como Presidente de la Comisién Nacional de Semiconductores de la
ANUIES, reconozco la diversidad y riqueza de nuestras regiones. Cada una apor-
ta fortalezas Unicas que, al integrarse, pueden posicionar a México como un
actor relevante en la cadena global de valor de los semiconductores.

Invito a todos los sectores —académicos, industriales y gubernamentales—
a utilizar este diagndstico como una herramienta para la toma de decisiones in-
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Semiconductores

formadas y laimplementacién de politicas publicas que impulsen la formacién
de talento, la investigacién aplicada y la innovacién tecnoldgica.

Juntos podemos construir un ecosistema nacional de semiconductores que
no sélo responda a las demandas del presente, sino que también anticipe y mol-
dee el futuro tecnoldgico de México.

M.c. José Antonio Canto Esquivel
Director del Instituto Tecnoldgico de Mérida
Presidente de la Comisién Nacional de Semiconductores, ANUIES
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Presentacion

Objetivo de la Comision ANUIES

La Comisién para el Desarrollo de Capacidades en Semiconductores en Méxi-
co surge como una respuesta articulada desde la Asociacién Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) ante el imperativo
nacional de integrarse con autonomia y visién estratégica en la cadena de va-
lor global de los semiconductores. Su objetivo central es generar un espacio de
convergencia técnica, académica y politica que permita diagnosticar, coordinar
y proponer acciones concretas desde el sistema de educacién superior para im-
pulsar el talento, la infraestructura, la investigacién aplicada y la vinculacién
universidad-industria en este sector altamente estratégico.

Desde una mirada sistémica, la Comisiédn busca no sélo reconocer las ca-
pacidades existentes, sino también articularlas territorialmente, visibilizar las
brechas regionales y sentar las bases para una politica publica integral que po-
sicione a las instituciones de educacién superior como actores protagénicos
en la construccién de la soberania cientifica y tecnoldgica. En este sentido, la
Comisién opera como un nodo de inteligencia colectiva, convocando a perso-
nas expertas, académicas, autoridades y sector productivo para disefar rutas de
accién que conecten la planeacién educativa para el desarrollo técnico y profe-
sional con las demandas emergentes de una industria que serd definitoria en los
proximos treinta afios.
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Enfoque metodolégico

El presente diagndstico se construyd a partir de un enfoque metodoldgico mix-
to que articula el andlisis temdtico inductivo, un enfoque territorial diferencia-
do y un andlisis estadistico descriptivo de corte exploratorio. Esta combinacién
metodoldgica permite abordar el fenémeno desde una perspectiva holistica, que
integra la comprensién cualitativa de las percepciones institucionales con una ca-
racterizacién cuantitativa de su distribucién y frecuencia en el territorio nacional.

En primer lugar, se aplicé un andlisis temdtico inductivo sobre una serie de
preguntas abiertas estratégicas incluidas en el instrumento de consulta nacional.
Este anilisis permitié identificar categorfas emergentes construidas a partir del
lenguaje y las experiencias expresadas por los sectores institucionales. El objeti-
vo no fue imponer un marco normativo predefinido, sino construir interpreta-
ciones desde abajo, respetando la heterogeneidad discursiva de las instituciones
de educacién superior y su diversidad epistémica, organizacional y territorial.
Esta técnica, comun en las ciencias sociales aplicadas, permitié construir tipo-
logias analiticas que reflejan las condiciones reales, los imaginarios estratégicos
y las recomendaciones que emergen desde el interior del sistema.

En segundo lugar, se incorpord un andlisis estadistico descriptivo, basado
fundamentalmente en frecuencias absolutas y relativas, para aquellas pregun-
tas de opcién multiple y respuestas categorizables. Esta dimensién permitié
cuantificar la participacién por entidad federativa, los niveles de formacién,
los temas prioritarios identificados por las instituciones, asi como la distribu-
cién de barreras y propuestas en temas clave como la vinculacién con la indus-
tria y la preparacion de las personas egresadas. Si bien no se traté de un andlisis
inferencial, esta estrategia permitié explorar tendencias generales, identificar
regularidades y resaltar patrones de comportamiento institucional que com-
plementan y robustecen el andlisis cualitativo.

Finalmente, se aplicé un andlisis territorial a partir de la agrupacion de
entidades federativas en tres grandes regiones: Norte, Centro y Sur-Sureste,
siguiendo los criterios de planificacién regional de la anuies. Esta dimensién
territorial permitié visibilizar asimetrias estructurales en términos de infraes-
tructura, capital humano, vinculacién productiva y orientacion estratégica, asf
como reconocer territorios con alto potencial de especializacién inteligente.
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En conjunto, esta metodologfa no sélo genera un diagndstico técnico, sino
también una narrativa situada, util para la planeacién estratégica, el disefio
de politica publica diferenciada, y la formulacién de acciones regionalizadas
que contribuyan al posicionamiento soberano de México en la economia del
conocimiento.

Marco normativo

El presente diagndstico se encuentra sustentado en un marco normativo ro-
busto que articula tres grandes documentos programdticos que gufan las prio-
ridades del desarrollo nacional en México desde distintas esferas: la educativa, la
cientifica-tecnoldgica y la politica estatal. Este marco otorga legitimidad, direc-
cién estratégica y sentido estructural a las propuestas derivadas de este trabajo.

La Vision y Accion 2030 de ANUIES constituye el horizonte estratégico del
sistema de educacién superior mexicano. En ella se reconoce que las universi-
dades deben superar el paradigma de la formacién desconectada del entorno y
asumir una funcidn activa en la transformacién social y productiva del pais. La
vision de ANUIES enfatiza cinco principios fundamentales: pertinencia, cali-
dad, inclusién, responsabilidad social y articulacién. Esta agenda plantea que la
educacién superior debe vincularse con los sectores estratégicos del desarrollo,
como la innovacién tecnoldgica, la sustentabilidad y la transformacién digital.
En este contexto, el fortalecimiento de capacidades en semiconductores se ali-
nea directamente con la nocién de “sistema educativo articulado y proactivo”,
donde las Instituciones de Educacién Superior (1Es) no sélo forman talento,
sino que lo proyectan hacia las necesidades futuras del pais.

Por su parte, el Plan Maestro para el Desarrollo de la Industria de Semicon-
ductores en México (2024-2030) elaborado con el acompafiamiento de la Fun-
dacién México-Estados Unidos para la Ciencia A.C. (FUMEC) y la cooperacion
internacional, establece un mapa estratégico para posicionar al pais dentro de
las cadenas globales de valor del sector. Este documento identifica ocho pila-
res clave, entre los cuales destacan el desarrollo de talento, la infraestructura
especializada, la vinculacién academia-industria, y la creacién de ecosistemas
regionales de innovacién. El Plan Maestro reconoce que las Instituciones de

115/



Semiconductores

Educacién Superior son fundamentales para formar recursos humanos califi-
cados en manufactura avanzada, disefio de chips, pruebas funcionales y vali-
dacidn de sistemas. Asi, el diagndstico que aqui se presenta responde a uno de
los componentes centrales del plan: construir una base de evidencia sobre las
capacidades y necesidades de las 1ES mexicanas en este campo.

Finalmente, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en su eje rector de
“Innovacion con justicia territorial”, plantea la urgencia de transitar hacia una
economia del conocimiento, basada en el aprovechamiento de las capacidades
regionales, la digitalizacion estratégica y la soberania tecnoldgica. En este mar-
co, el desarrollo de capacidades para la industria de semiconductores no es sélo
una oportunidad de desarrollo econédmico, sino un elemento clave para reducir
desigualdades, generar arraigo territorial y asegurar la autonomia de decision
tecnoldgica del Estado mexicano. El plan también establece compromisos para
consolidar sistemas regionales de innovacion, en los que la educacién superior
actde como engranaje articulador entre lo local y lo global.

En conjunto, estos tres documentos proporcionan un marco de actuacién
coherente y complementario. No se trata de diagndsticos aislados, sino de un
sistema normativo que reconoce a la educacién superior como catalizador del
desarrollo, a la innovacién como politica de Estado, y a la soberania tecnolégica
como proyecto nacional. Desde esta perspectiva, el trabajo realizado por esta
Comisidn se inscribe en una agenda estratégica de largo aliento, con impacto
estructural para el futuro de México.

116/



Panorama de participacion institucional

Perfil de las instituciones participantes

El levantamiento de informacién coordinado por la Comisién ANUIES con-
vocd a una muestra significativa y diversa de Instituciones de Educacién Su-
perior (1ES), lo cual permite trazar un perfil representativo de las capacidades
académicas y territoriales vinculadas al sector de semiconductores en México.
Esta participacién no fue meramente formal: refleja una voluntad institucional
activa por sumarse a un proyecto estratégico de alcance nacional que colocaala
educacién superior en el centro de la soberania tecnolégica del pafs.

En cuanto al #ipo de institucion, la mayorfa de las respuestas proviene de
instituciones publicas de educacién superior, particularmente de universida-
des tecnoldgicas, universidades politécnicas, institutos tecnoldgicos federales y
estatales, asf como universidades publicas estatales. También se conté con la
participacién de universidades privadas, especialmente aquellas con programas
en ingenierfa electrénica, mecatrénica y tecnologfas de la informacién. Esta di-
versidad institucional revela que el interés por el sector de semiconductores no
se restringe a un grupo elitista o concentrado de universidades, sino que permea
distintas modalidades del sistema educativo, incluidas aquéllas con una misién
mds regional o de formacién tecnolégica aplicada.

Desde una perspectiva territorial, el andlisis por entidades federativas mues-
tra una alta concentracién de respuestas en las regiones Centro y Norte del pais,
lo cual guarda correspondencia con la distribucién histérica de infraestructu-
ra tecnoldgica y polos industriales. Sin embargo, es particularmente relevante
destacar la participacion de instituciones del Sur-Sureste, regién que en afios
recientes ha sido priorizada por las politicas de desarrollo regional con enfo-
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que de equidad territorial. Estados como Yucatdn, Tabasco, Veracruz y Chiapas
emergen en este ejercicio no sélo como participantes pasivos, sino como terri-
torios con potencial de especializacién y de articulacién en nodos emergentes
de la industria de semiconductores.

En relacién con las dreas académicas, las respuestas se concentran mayori-
tariamente en campos relacionados con la ingenierfa electrdnica, sistemas com-
putacionales, tecnologias de la informacién, mecatrénica y nanotecnologia.
Sin embargo, también se identific una participacién relevante de programas
provenientes de dreas econémico-administrativas, ciencias sociales y educacidn,
lo que evidencia un incipiente pero necesario enfoque interdisciplinario. Esta
participacién no técnica —pero complementaria— es clave para articular capa-
cidades en gestién de la innovacién, politicas tecnoldgicas, desarrollo territorial
y economfa del conocimiento, elementos esenciales para una estrategia nacio-
nal integral.

En sintesis, el perfil institucional de la muestra no sélo aporta representati-
vidad geogrifica y temdtica, sino que demuestra que las capacidades para desa-
rrollar un ecosistema nacional de semiconductores no son exclusivas de unos
pocos sectores centrales. Por el contrario, existe una base institucional plural,
activa y comprometida, que puede ser movilizada estratégicamente si se esta-
blecen mecanismos de articulacién, financiamiento y planeacién territorial con
visién de largo plazo.

Distribucion por region y representacion institucional

El anilisis regional de las respuestas recolectadas evidencia un patrén territo-
rial que refleja tanto la concentracién de capacidades histéricas como las des-
igualdades estructurales que persisten en el sistema de educacién superior en
México. Para efectos analiticos, se utilizé la clasificacion regional adoptada por
la anuies para el nivel superior, dividiendo el territorio en tres grandes bloques:
Norte, Centro y Sur-Sureste.

La regién Centro concentra la mayor proporcién de respuestas, lo que pue-
de explicarse por la alta densidad de Instituciones de Educacién Superior, la
presencia de capitales estatales con infraestructura tecnoldgica consolidada, y
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la cercanfa relativa con polos industriales emergentes. Esta regién, que incluye
entidades como Ciudad de México, Estado de México, Querétaro, Guanajuato,
Puebla y Jalisco, muestra una alta participacién tanto de universidades publicas
estatales como de tecnoldgicos federales, muchos de los cuales ya desarrollan
programas formativos en microelectrénica, disefio de circuitos y dreas afines.
Este volumen de participacién aporta masa critica al diagndstico y revela un
ecosistema activo que podrifa fungir como articulador nacional en materia de
formacién, vinculacién y transferencia tecnoldgica.

La regién Norte, aunque con menor volumen relativo de respuestas, des-
taca por su fuerte orientacién hacia la industria, su cercania con el ecosistema
manufacturero de Estados Unidos y su insercion histérica en cadenas globales
de valor. Estados como Nuevo Leén, Chihuahua, Sonora y Baja California re-
portan la participacion de instituciones con una alta vinculacién con sectores
industriales estratégicos como la automotriz, la acroespacial y la manufactura
electrénica. Estas condiciones convierten a la regién en un territorio clave para
la implementacién de estrategias de formacién dual, centros de pruebas y em-
paquetado, asi como alianzas universidad-industria. La representacién institu-
cional en esta zona muestra madurez en términos de capacidades y relaciones
con el entorno productivo, aunque persisten brechas en términos de infraes-
tructura educativa de frontera.

En contraste, la regién Sur-Sureste presenta una participacién menor en
volumen, pero significativa en términos estratégicos. Estados como Yucatdn,
Veracruz, Oaxaca, Tabasco y Chiapas han manifestado interés en integrar no-
dos de especializacion tecnoldgica, en consonancia con las estrategias federales
de impulso al desarrollo regional y relocalizacién de capacidades productivas.
La participacién institucional en esta regién evidencia una orientacién propo-
sitiva, con iniciativas que buscan articular capacidades existentes en tecnologfas
aplicadas, energfas renovables y formacién técnica, aunque con limitaciones en
infraestructura y financiamiento. Esta regién debe ser vista no como un rezago,
sino como una oportunidad critica para consolidar esquemas de inversién so-
cialmente justificada y territorialmente equilibrada.

La representacién institucional en su conjunto —independientemente de la
region— refleja un sistema de educacién superior con vocacién técenica, capa-
cidad adaptativa y disposicién para integrarse a proyectos de alta complejidad
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tecnoldgica. El reto, por tanto, no es sélo fortalecer las capacidades centrales,
sino disefiar mecanismos de integracion colaborativa que permitan que el de-
sarrollo del sector de semiconductores se convierta en una politica publica de
innovacién con justicia territorial.

Tabla 1. Instituciones participantes

Institucion Personas Participantes

Centro de Ensefianza Técnica Industrial 2
Centro de Investigacién en Materiales Avanzados, S. C. 6
Subsede Monterrey

Centro Universitario UAEM Texcoco 1
CIDETEQ 1
Cinvestav Mérida 1
croDE Celaya 1
Escuela Normal de Texcoco 2
IBERO Puebla 1
INAOE 4
Instituto Politécnico Nacional 8
Instituto Tecnoldgico de Acapulco 1
Instituto Tecnoldgico de Alvaro Obregén 1
Instituto Tecnolégico de Cd. Cuauhtémoc

Instituto Tecnolégico de Cd. Cuauhtémoc 1
Instituto Tecnoldgico de Cerro Azul 1
Instituto Tecnoldgico de Chihuahua IT 3
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Guzmin 6
Instituto Tecnolégico de Ciudad Judrez 1
Instituto Tecnolégico de Ciudad Madero 1
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Valles 4
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Instituto Tecnoldgico de Ciudad Victoria 7
Instituto Tecnolégico de Comitin 3
Instituto Tecnoldgico de Delicias 1
Instituto Tecnoldgico de Durango 2
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de San Felipe 1
del Progreso

Instituto Tecnoldgico de Hermosillo 7
Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan 1
Instituto Tecnolégico de La Laguna S
Instituto Tecnoldgico de La Piedad 8
Instituto Tecnolégico de Ledn 4
Instituto Tecnoldgico de Linares 5
Instituto Tecnoldgico de Matamoros 1
Instituto Tecnoldgico de Matamoros 1
Instituto Tecnoldgico de Mazatlin 1
Instituto Tecnolégico de Mérida 3
Instituto Tecnoldgico de Mexicali 1
Instituto Tecnoldgico de Morelia 4
Instituto Tecnoldgico de Nogales 2
Instituto Tecnoldgico de Nuevo Laredo 3
Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledén 1
Instituto Tecnoldgico de Oaxaca 1
Instituto Tecnoldgico de Orizaba 11
Instituto Tecnoldgico de Piedras Negras 1
Instituto Tecnoldgico de Querétaro 3
Instituto Tecnolégico de Salina Cruz 14
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Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi 4
Instituto Tecnolégico de Sonora 6
Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco 1
Instituto Tecnoldgico de Toluca 5
Instituto Tecnoldgico de Tuxtepec 4
Instituto Tecnoldgico de Zacatepec 14
Instituto Tecnolégico de Zitdcuaro 2
Instituto tecnoldgico de Ziticuaro 1
Instituto Tecnoldgico Superior de Acayucan 1
Instituto Tecnoldgico Superior de Cajeme 2
Instituto Tecnolégico Superior de Centla 1
Instituto Tecnoldgico Superior de Comalcalco 1
Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco 2
Instituto tecnoldgico superior de Comalcalco 1
Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan 2
Instituto Tecnoldgico Superior de Jerez 1
Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte de Puebla 18
Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto 1
Instituto Tecnoldgico Superior de Poza Rica 8
Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan 19
Instituto tecnoldgico superior de San Miguel el grande 1
Instituto Tecnoldgico Superior de Santiago Papasquiaro 1
Instituto Tecnoldgico Superior de Tantoyuca 1
Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlin S
Instituto Tecnoldgico Superior de Villala Venta 6
Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de 2

Hidalgo
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Instituto Tecnoldgico Superior del Oriente del Estado de 1
Hidalgo

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey 46
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente 3
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chimalhuacin 21
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ecatepec 6
Universidad Auténoma de Tamaulipas 3
Universidad Andhuac 39
Universidad Auténoma de Aguascalientes 7
Universidad Auténoma de Baja California 17
Universidad Auténoma de Chihuahua 6
Universidad Auténoma de Guadalajara 3
Universidad Auténoma de Guerrero 3
Universidad Auténoma de México 1
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 23
Universidad auténoma de Sinaloa 1
Universidad Auténoma de Tamaulipas 44
Universidad Auténoma de Tlaxcala 9
Universidad Auténoma de Yucatin 2
Universidad Auténoma de Zacatecas 1
Universidad Auténoma del Carmen 8
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo 11
Universidad Auténoma del Estado de Morelos 1
Universidad Auténoma del Estado de Quintana Roo 2
Universidad Auténoma Metropolitana 2
Universidad Cristébal Colén 2
Universidad de Colima 14
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Universidad de Guadalajara 2
Universidad de Guanajuato 6
Universidad de Sonora 2
Universidad del Caribe 2
Universidad del Valle de Puebla 1
Universidad Estatal de Sonora 6
Universidad Judrez del Estado de Durango 2
Universidad La Salle 2
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo 14
Universidad Panamericana Campus Aguascalientes 2
Universidad Politécnica de Aguascalientes 3
Universidad Politécnica de Tulancingo 2
Universidad Politécnica del Valle de México 21
Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo 2
Universidad Tecnologfa Metropolitana 1
Universidad Tecnoldgica de Calvillo 2
Universidad Tecnoldgica de Chihuahua 3
Universidad Tecnolégica de Gutiérrez Zamora 2
Universidad Tecnolégica de Hermosillo 4
Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo 1
Universidad Tecnoldgica de Jalisco 1
Universidad Tecnoldgica de la Mixteca 2
Universidad Tecnolégica de Nezahualcéyotl 1
Universidad Tecnoldgica de Puebla 16
Universidad Tecnolégica de Tecdimac 7
Universidad Tecnolégica de Tehuacin 1
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Universidad Tecnolégica de Tula Tepeji 2
Universidad Tecnoldgica del Valle de Toluca 1
Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata 12
Universidad Tecnoldgica Fidel Veldzquez 20
Universidad Tecnolégica Metropolitana 11
Universidad Veracruzana 8
Universidad Virtual del Estado de Guanajuato 5
Total 691

Tabla 2. Personas Participantes por entidad federativa

Entidad federativa Personas Participantes
Aguascalientes 14
Baja California 19
Campeche 8
Chiapas 3
Chihuahua 18
Ciudad de México 30
Coahuila 6
Colima 14
Durango S
Estado de México 122
Guanajuato 16
Guerrero 4
Hidalgo 22
Jalisco 27
Michoacén 29

125/



Semiconductores

Morelos 28
Nuevo Ledén 46
Oaxaca 24
Puebla 70
Querétaro 6

Quintana Roo 4

San Luis Potos{ 9

Sinaloa 2

Sonora 30
Tabasco 11
Tamaulipas 60
Tlaxcala 9
Veracruz 34
Yucatin 18
Zacatecas 3

Tabla 3. Personas participantes por region

Region Personas Participantes
Centro 281
Noreste 126
Occidente 109
Sur-Sureste 106
Noroeste 69
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Nivel académico y formacién de las personas
participantes

El perfil académico de las personas participantes que respondieron al levanta-
miento nacional evidencia una comunidad comprometida, con un alto nivel
de especializacién y una clara conciencia de la relevancia estratégica del sector
de semiconductores. Esta caracteristica refuerza la legitimidad del diagnésti-
co y también demuestra que el interés por impulsar capacidades nacionales
no es un mandato impuesto, sino una inquietud emergente desde las propias
instituciones.

En términos de nivel de formacion, una proporcién considerable de las
personas participantes cuenta con estudios de posgrado, destacando grados
de maestria y doctorado, particularmente en dreas vinculadas con ingenierfa
electrénica, mecatrénica, tecnologias de la informacidn, ciencias computacio-
nales, fisica aplicada y materiales. Esta formacién avanzada se traduce en una
capacidad instalada para abordar con profundidad tanto los aspectos técnicos
como los retos formativos y de investigacién que impone la industria de semi-
conductores.

Ademds del componente técnico, es relevante destacar la presencia de per-
sonas participantes provenientes de dreas econdmico-administrativas, ciencias
sociales, educacién e innovacion institucional. Este perfil heterogéneo permite
ampliar la mirada mds alld de lo estrictamente tecnoldgico, incorporando di-
mensiones como la gestién del conocimiento, la economia del aprendizaje, el
disefio de politicas institucionales y la apropiacién social de la ciencia. En un
ecosistema como el de los semiconductores, caracterizado por su complejidad
multiescalar y su demanda constante de adaptacién, la interdisciplina se con-
vierte en una ventaja estructural.

En lo que respecta a los roles institucionales desempefiados por las personas
participantes, predominan las figuras de docentes-investigadoras, coordinado-
ras de programas académicos, responsables de vinculacién, directivas de facul-
tades e institutos, y gestoras de 4reas estratégicas en ciencia y tecnologia. Esto
refuerza la idea de que las respuestas obtenidas provienen de sectores con capa-
cidad de incidencia en el rumbo académico y organizacional de sus respectivas
instituciones.
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Cabe subrayar que esta comunidad de personas participantes no actiia de
manera aislada. Muchas de ellas integran cuerpos académicos consolidados,
participan en redes de investigacién, dirigen proyectos con impacto regional
o han formado parte de iniciativas de cooperacién internacional. Esto sugiere
que existe ya una base epistémica y organizativa desde la cual construir trayec-
torias formativas especializadas, asi como plataformas de colaboracién interins-
titucional con orientacién hacia la innovacién.

En suma, el nivel académico y la formacién de las personas participantes
revela que México cuenta con una reserva estratégica de talento dentro de su
sistema de educacion superior, capaz de responder a los desafios que impone
el sector de semiconductores. Esta comunidad académica debe ser considerada
como aliada prioritaria en cualquier estrategia de politica pablica orientada ala
formacién de talento, la investigacién aplicada y la consolidacién de un ecosis-
tema tecnoldgico nacional.

Tabla 4. Area de formacion declarada por las personas participantes

Area de Formacién Personas Participantes
Arquitectura 1
Artistica y Humanidades 2
Ciencias Agropecuarias 1
Ciencias Bdsicas 2
Ciencias de la Salud 4
Ciencias Econémico-Administrativas 35
Ciencias Exactas 60
Ciencias Juridicas 1
Ciencias Naturales y Ambientales 16
Ciencias Sociales 24
Ingenierfa Industrial 2
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Electrénica, Nanotecnologfa, Fisica de materiales 1
Quimica, Electroquimica y nanoestructuras 2
Fisica 1
Fisica de Estado Sélido 1
Ingenierfa y Tecnologfa 537
Tecnologias de la Informacién 1

Tabla 5. Nivel maximo de estudios declarado por las personas participantes

Doctorado 264
Maestria 247
Licenciatura 87
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Capital humano: talento cientifico y
académico en formacion

Presencia de personas docentes e investigadoras en
semiconductores

La presencia de personas docentes e investigadoras especializadas en semicon-
ductores dentro de las instituciones de educacién superior en México es ain
incipiente, pero muestra signos de consolidacion estratégica. Las respuestas
recogidas en el diagndstico permiten afirmar que existe una base cientifica y
académica emergente, compuesta por perfiles con experiencia en electrénica,
disefio de circuitos, materiales semiconductores, microfabricacién, validacién
de dispositivos y simulacion de procesos. Esta base, aunque dispersa geogréfica-
mente y limitada en ndmero, constituye el punto de partida para el desarrollo
de capacidades nacionales con potencial de especializacién y escalamiento.

En términos cuantitativos, la mayorfa de las instituciones reporta contar con
entre una y cinco personas docentes o investigadoras involucrados en actividades
relacionadas con semiconductores. Esta cifra, si bien modesta, adquiere ma-
yor relevancia al considerar que se trata de campos altamente especializados,
donde el desarrollo de experiencia requiere no nada mds formacién avanzada,
sino también insercién en redes internacionales, acceso a infraestructura tec-
noldgica de frontera y pertinencia continua en los proyectos. En ese sentido, el
diagndstico visibiliza un fenémeno clave: la presencia de talento estratégico en
condiciones de aislamiento estructural.

Al analizar las respuestas cualitativas, se identifican casos donde estos perfiles
académicos han sido formados en el extranjero, participan en cuerpos académi-
cos consolidados, o han dirigido proyectos financiados por coNAHCYT, ahora
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SECIHTI, PRODEP o fondos internacionales. Algunos incluso han comenzado
a vincularse con empresas nacionales o extranjeras para exploraciones de va-
lidacién o pruebas de concepto. Sin embargo, también se senala que muchas
de estas trayectorias son sostenidas por esfuerzos individuales, sin un respaldo
institucional consolidado ni politicas especificas de retencién, promocién o es-
calamiento.

En términos territoriales, se observa que las regiones Centro y Norte con-
centran una mayor proporcién de personas docentes e investigadoras en esta
irea, en concordancia con su infraestructura, cercanfa a clusteres industria-
les y redes de posgrado consolidadas. No obstante, en la regién Sur-Sureste
emergen casos aislados de talento altamente calificado, muchas veces invisibi-
lizados por la ausencia de redes de articulacién local. Esto refuerza la necesi-
dad de crear mecanismos de reconocimiento, agrupacion y movilidad académi-
ca que permitan construir comunidades epistémicas con capacidad nacional
de interlocucidn.

Otro aspecto relevante es que la mayoria de estas personas profesoras-in-
vestigadoras estdn adscritas a programas de ingenierfa electrénica, mecatréni-
ca, tecnologfas de la informacién o ciencias de los materiales, lo que indica un
sesgo hacia la dimensién técnica. Sin embargo, algunos reportan también acti-
vidades transversales en dreas como inteligencia artificial, energfas renovables,
automatizacién industrial, o incluso biotecnologfa, lo que abre posibilidades
para el desarrollo de semiconductores aplicados a sectores emergentes (salud,
agroindustria, movilidad inteligente).

En conclusidn, el ecosistema persona profesora-investigadora en semicon-
ductores en México existe, pero requiere ser fortalecido mediante politicas
especificas de formacién avanzada, vinculacién internacional, financiamiento
sostenido y, sobre todo, articulacion en redes temdticas que trasciendan los es-
fuerzos individuales. Lo que hoy existe como nicho, podria convertirse en co-
lumna vertebral de la soberania tecnoldgica si se gestiona con vision sistémica,
territorial y de largo plazo.
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Tabla 6. Numero de personas docentes o investigadoras en Semiconductores
segun los participantes

Respuesta Frecuencia

Menos de 5 403
5-10 180
11-20 45
Mis de 20 63

Programas académicos existentes (licenciatura,
posgrado, especializacion)

Uno de los hallazgos clave del diagnéstico nacional es que México cuenta con
una oferta formativa dispersa, pero prometedora en 4reas relacionadas con los
semiconductores, presente tanto en programas de licenciatura como de pos-
grado, e incluso en algunas especializaciones técnicas. Esta oferta, sin embargo,
no ha sido disefiada explicitamente en torno a la cadena de valor de los semi-
conductores, sino que se inserta como una derivacién o contenido transversal
dentro de programas mds amplios.

A nivel de licenciatura, predominan los programas de ingenierfa electréni-
ca, mecatrdnica, tecnologias de la informacidn, telecomunicaciones y automa-
tizacién, los cuales incluyen contenidos relacionados con circuitos integrados,
dispositivos semiconductores, microcontroladores y procesamiento digital de
sefiales. Aunque estos programas son pertinentes como base formativa, no sue-
len contemplar rutas de especializacién en semiconductores como eje articu-
lador. En ese sentido, la formacién en este nivel tiende a ser generalista y de
corte tedrico-aplicado, con pocas oportunidades de vinculacién directa con el
sector productivo especializado. El Tecnolégico Nacional de México ya cuenta
con una licenciatura de Semiconductores en la que se cubren los contenidos
especializados, actualmente se encuentran las personas estudiantes en cuarto
semestre.
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En el nivel de posgrado, se identifican programas de maestrfa y doctorado
en ingenierfa eléctrica, microelectrénica, ciencias fisicas y ciencia de materiales,
algunos de ellos con lineas de investigacion orientadas al disefio de chips, simu-
lacién de semiconductores, litograffa, empaquetado y validacién. No obstante,
estos programas estin concentrados en pocas instituciones —principalmente
del Centro y Norte del pafs—, y muchas veces tienen un cardcter cientifico-aca-
démico mds que tecnoldgico-industrial. Aun asi, representan un activo estraté-
gico, sobre todo si se logra articular su produccidn cientifica con programas de
formacién dual, pricticas industriales y vinculacién con empresas del sector.
De mismo modo, algunos planteles en el Tecnoldgico Nacional de México se
cuenta con posgrados especializados en Semiconductores.

Es importante destacar que el diagnéstico identificd algunos casos emergen-
tes de programas de especializacion técnica, sobre todo en instituciones tecno-
légicas o universidades politécnicas que han comenzado a disefiar diploma-
dos, certificaciones o programas cortos orientados a temas como validacién de
dispositivos, pruebas de circuitos integrados y empaquetado avanzado. Estos
esfuerzos suelen responder a iniciativas locales y carecen de reconocimiento
normativo nacional o articulacién curricular con otras instituciones. A pesar
de ello, representan experiencias semilla que podrian escalarse si se les dota de
soporte normativo, financiamiento especiﬁco y mecanismos de homologacién.

Un patrén comin en todos los niveles es que la formacién en semiconduc-
tores estd actualmente desarticulada, sin un marco curricular de referencia,
sin estdndares nacionales de calidad especificos, y sin trayectorias claras para la
movilidad académica o laboral. Esta fragmentacién impide la construccién de
una oferta educativa sistémica, territorialmente equilibrada y alineada con las
necesidades de la industria.

Por ello, uno de los objetivos estratégicos del comité debe ser impulsar el
desarrollo de un Marco Curricular Nacional para la Formacidn en Semicon-
ductores, que oriente a las ies en el disefio de programas, permita identificar
competencias clave por eslabén de la cadena de valor, y ofrezca mecanismos de
certificacién y acreditacién con validez nacional. Esta tarea no sélo permitirfa
mejorar la pertinencia de la oferta educativa, sino también construir un lengua-
je comun entre academia, industria y Estado, facilitando la empleabilidad, la
movilidad del talento y la planeacién de largo plazo.
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En resumen, la infraestructura curricular existe, pero requiere direccién es-
tratégica y mecanismos de articulacién efectiva. Si bien no partimos de cero,
si es necesario reconfigurar el mapa educativo con una ldgica de sistema, aten-
diendo simultineamente a la profundidad cientifica, la pertinencia tecnoldgica

y la equidad territorial.

Tabla 7. Programas de Especializacién en Semiconductores segun las

personas participantes

Respuesta Frecuencia
Ninguna o desconoce 620
Especialidad en Semiconductores 12
Certificacién en Alta Tecnologfa: Sector Semiconductores y Microelectrénica 6
Diplomado en Semiconductores 3
Ingenierfa Electrénica y Semiconductores 2
Maestria en Ciencia de Materiales 2
Semiconductores 2
A nivel de posgrado se cuenta con la especialidad en semiconductores en
donde la linea de generacién de conocimiento es “Desarrollo de sistemas auto-
mdticos para la caracterizacion de semiconductores y dispositivos” y a nivel de
licenciatura el médulo de especialidad es “Desarrollo y evaluacién
experimental de sistemas embebidos” 1
ATP 1
BioMEMS 1
Carrera técnica en electrénica industrial 1
Certificacién de semiconductores I, I y II; y Concentracidn en semiconduc- 1
tores
Concentracién de Semiconductores 1
Concentracién en Disefio Microelectrénico 1
Credencial alternativa en Semiconductores 1
Credenciales adicionales en programa de semiconductores 1
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Curso de semiconductores y alta tecnologfa

Curso en Disefio de Semiconductores

Desarrollo de materiales semiconductores

Diplomado “Disefio de Circuitos Integrados con Tecnologfa cmos”

Diplomado de smTa

Diplomado disefio de circuitos integrados con tecnologia cMos

Diplomado Disefio de Circuitos Integrados con Tecnologia cmos

Diplomado en Tecnologia cmos

Diplomado Profesionalizante en Semiconductores

Disefio de Semiconductores

Electroquimica con semiconductores

Posgrado en Semiconductores (Especialidad) en la Linea de generacién y apli-
cacién del conocimiento: Aplicacién de Semiconductores en la Integracién
de Sistemas Digitales.

Especialidad en Disefio de Sistemas en Chip

Especialidad en sistemas embebidos

Especialidad en validacién y verificacién de c1

Especializacion en disefio de circuitos integrados

Especializacién en Mecatrénica

Maestria en Ciencias en Micro y Nanosistemas, Doctorado en Materiales y
Nanociencia, Capacitacién en el disefio de méscaras

Maestria en disefio de c1

Maestria en Disefio Electrénico y de Circuitos Integrados

Maestria en ingenierfa con especialidad en calidad y productividad, énfasis en
semiconductores

Maestria en microelectrénica, doctorado en microelectrénica, maestria en
disefo de c1s, doctorado en disefio de c1s

Maestria y Doctorado
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Maestria y Doctorado en Ciencias con especialidad en Fisica Aplicada,

Fisicoquimica y Fisica Teérica 1
Manufactura y Calidad 1
Micro y Nano Electrénica, Disefio de Circuitos, Instrumentacién y

Comunicaciones 1
Minor en Semiconductores 1
No estd especializado en disefio pero ya se ofrece la Credencial Alternativa en
Semiconductores que es un Minor, para todas las carreras de ingenierfa.

Incluye un poco de disefio y conocimientos generales de la cadena de valor de
semiconductores 1
No hay, todo se hace a través de un Grupo de Investigacién que yo he forma-

do y en el que se integran estudiantes cada ano. Yo los preparo a partir del

“Verano Cientifico” 1
Produccién, manufactura y mantenimiento 1
Programa de Semiconductores y Disefio microelectrénico 1
Se tiene la especialidad de semiconductores y la carrera de Semiconductoes

Pero ambas de reciente creacién como para tener un nivel de especializacién 1
Semiconductores de uso rudo 1
Semiconductor Design Program 1
Sélo programa de nanotecnologfa y nanomateriales en donde estd el

conocimiento y desarrollo de los semiconductores 1
TE3002C-Semiconductors 1
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Proyectos de investigacion vigentes y lineas de trabajo

El diagnéstico realizado permite identificar un panorama heterogéneo de pro-
yectos de investigacién vinculados con los semiconductores, desarrollados
principalmente en instituciones de educacién superior publicas, tecnoldgicos
nacionales y centros universitarios especializados en ciencia de materiales, in-
genierfa electrénica y microelectrénica. Aunque los proyectos reportados no
siempre llevan la denominacién formal de “semiconductores”, muchos de ellos
abordan elementos criticos de la cadena de valor tecnoldgica desde distintos
dngulos de conocimiento, lo que revela la existencia de capacidades cientificas
dispersas, pero activas, con potencial de articulacién temdtica y territorial.

Las lineas de trabajo mds frecuentes incluyen:

* Diseio de dispositivos electronicos de propdsito especifico, como
sensores, microcontroladores, o circuitos integrados de bajo consumo
energético

* Estudios de materiales semiconductores (orgénicos, compuestos, bidi-
mensionales), aplicados a la eficiencia energética, fotdnica o tecnologfas
verdes.

* Procesos de validacion y caracterizacion eléctrica de componentes mi-
croelectrénicos

*  Simulacion de procesos de fabricacion y encapsulado, asi como andlisis tér-
mico y mecdnico de sustratos

* Desarrollo de tecnologias aplicadas, especialmente en sectores como
salud, movilidad eléctrica, energfas renovables y agroindustria

Varios de estos proyectos son financiados a través de fondos institucionales
o programas de estimulo estatal, y algunos se insertan en convocatorias mds
amplias de la Secretarfa de Ciencia, Humanidades, Tecnologfa e Innovacién
(SECIH-TI) (como Pronaces o FORDECYT), lo que demuestra la voluntad aca-
démica de conectar las agendas de investigacién con las prioridades nacionales.
Sin embargo, se observa que la mayoria de estos esfuerzos carecen de conti-
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nuidad presupuestal o de mecanismos de vinculacién industrial estables, lo que
limita su escalabilidad o aplicacién productiva.

Tabla 8. Existencia de proyectos relacionados con los semiconductores

Respuesta Frecuencia
No 462
Si, autofinanciados o con apoyo institucional 150
Si, con financiamiento nacional 66
Si, con financiamiento internacional 13

Es importante destacar que muchas de las personas investigadoras reportan tra-
bajar de forma interdisciplinaria, incorporando saberes de la ingenierfa, la fisi-
ca, la quimica y, en menor medida, de las ciencias sociales aplicadas a la tecnolo-
gfa. Esta interdisciplina —aun cuando no estd institucionalmente formalizada
en todos los casos— es uno de los activos mds valiosos del ecosistema académi-
co mexicano, ya que permite abordar la problemdtica de los semiconductores
desde enfoques complejos, capaces de integrar tanto el desarrollo tecnolégico
como sus implicaciones sociales, ambientales y econdmicas.

Territorialmente, las iniciativas de investigacion se concentran en las regiones
Centro y Norte, particularmente en universidades con posgrados consolidados
o cuerpos académicos reconocidos por PRODEP y con personas integrantes del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (sN11). No obstante, la re-
gi6én Sur-Sureste también muestra casos singulares de innovacién aplicada, mu-
chas veces invisibilizados por la falta de redes temdticas o la desconexién con los
cltsteres productivos. Esta dispersion refuerza la necesidad de establecer meca-
nismos nacionales de articulacién temdtica, como una red ANUIES de investi-
gacion aplicada en semiconductores, capaz de conectar capacidades, compartir
laboratorios y promover convocatorias conjuntas.

México cuenta con proyectos de investigacion vigentes, diversos en temdti-
ca, dispersos en geografia y fragmentados en articulacién, que deben ser inte-
grados dentro de un ecosistema con gobernanza académica, instrumentos de
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financiamiento orientados a resultados, y mecanismos de vinculacién con la
industria. Este paso es esencial si se busca que la produccién cientifica nacional
no sélo se indexe, sino que también se integre productivamente en los procesos
de innovacién tecnoldgica que definan la soberania tecnoldgica del pais.
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Infraestructura para la innovacion:
capacidades instaladas

Diagnéstico de laboratorios, herramientas, software y
plataformas tecnolégicas

Uno de los aspectos clave en la construccion de un ecosistema nacional de semi-
conductores radica en la capacidad instalada de las Instituciones de Educacién
Superior para sostener procesos de formacidn, investigacion aplicada y vincula-
cién tecnoldgica. En ese sentido, el diagndstico realizado revela una disponibi-
lidad desigual y fragmentada de infraestructura tecnoldgica, con disparidades
tanto entre regiones como entre tipos de institucion.

Tabla 9. Infraestructura disponible segun las personas participantes

Infraestructura Frecuencia
Laboratorios de disefio de circuitos 239
Acceso a software de diseno electrénico (Cadence, Mentor, Synopsys, etc.) 193
Laboratorios de fabricacién de semiconductores 86
Equipamiento para ensamble, prueba y empaque 62
Otras 132
Ninguna 162
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En general, la mayorfa de las 1ES reportan contar con laboratorios bdsicos de
electrénica, instrumentacién, disefio digital y automatizacion, los cuales per-
miten la ensefianza de fundamentos tedricos y pricticas convencionales rela-
cionadas con circuitos, légica digital y microcontroladores. Estos espacios, si
bien son valiosos para la formacién generalista, no suelen estar equipados con
tecnologfa de frontera ni preparados para procesos de validacién, empaquetado
o simulacién avanzada de semiconductores. En muchos casos, su actualizacién
depende de convocatorias esporédicas, donaciones o proyectos autofinancia-
dos, lo que introduce una dindmica de obsolescencia dificil de revertir bajo el
esquema presupuestal actual.

En lo que respecta a herramientas de soffware, se identifican capacidades
puntuales en simuladores como Proteus, Multisim, Altium Designer, Las-
VIEW, VIVADO, y en menor medida, en plataformas mds robustas como Ca-
dence, comsoL o Silvaco. Sin embargo, el acceso a licencias completas y ac-
tualizadas es muy limitado, y muchas instituciones dependen de versiones
estudiantiles o acuerdos temporales con proveedores. Esto genera una brecha
entre la formacidn recibida por las personas estudiantes y las herramientas utili-
zadas en entornos industriales reales, especialmente en el disefio de chips, prue-
bas funcionales y caracterizacion de sefiales de alta frecuencia.

También se reportan iniciativas incipientes de adopcién de plataformas de
disefio asistido por computadora (EDA), asi como algunos laboratorios con
capacidad de impresoras 3D para encapsulado o prototipado rédpido, aunque
estos casos siguen siendo excepcionales y no forman parte de una estrategia na-
cional de equipamiento tecnoldgico. La mayoria de las instituciones carece de
laboratorios con ambiente controlado, estaciones de trabajo para pruebas tér-
micas, o tecnologia de medicidn de sefial a nivel de nanosegundos. Ademds, no
se identifican centros compartidos o plataformas abiertas que permitan el uso
colectivo de recursos especializados, lo que genera duplicacién, ineficiencia y
aislamiento institucional.

Territorialmente, las instituciones con mejores condiciones de infraestruc-
tura estin concentradas en regiones con polos industriales consolidados, como
Jalisco, Nuevo Ledn, Querétaro y Baja California. En contraste, en muchas ins-
tituciones del Sur-Sureste se carece de equipamiento mds alld de lo bisico, lo
cual limita su capacidad de participacién efectiva en procesos formativos o de

142/



Semiconductores

investigacién aplicada de alto nivel. Esta desigualdad territorial no es sélo un
problema de recursos, sino de politica publica: revela la urgencia de implemen-
tar estrategias de inversion regional focalizada, bajo esquemas colaborativos en-
tre federacién, estados y sector privado.

En este contexto, resulta clave avanzar hacia la construccién de nodos regio-
nales de infraestructura tecnoldgica compartida, con equipamiento de mediana
y alta especializacién, personal técnico capacitado y mecanismos de gobernan-
za que aseguren su uso equitativo, eficiente y con orientacion estratégica. La
experiencia de paises como Argentina, con sus Centros Interinstitucionales
en Ciencia y Tecnologfa (c1cyT), o Brasil con sus laboratorios multiusuario
(LMUSs), demuestra que es posible construir modelos de acceso compartido sin
perder especializacién.

En sintesis, México no parte de cero, pero si parte de una base fragmentada,
dispareja y sin articulacién nacional en materia de infraestructura tecnoldgica
para semiconductores. Si se desea formar talento de clase mundial, realizar in-
vestigacion con potencial de transferencia y atraer inversién extranjera directa
de alto valor, es indispensable construir una politica nacional de equipamiento,
orientada por criterios de equidad, pertinencia productiva y sostenibilidad fi-
nanciera.

Presencia de programas de especializacion
y certificacion

Uno de los temas que emergen con claridad en este diagndstico es la incipien-
te, pero significativa presencia de programas de especializacion y certificacion
en el dmbito de los semiconductores. Aunque en términos cuantitativos ain
son escasos, estos programas reflejan un esfuerzo institucional por responder
—desde la autonomia y la innovacion curricular— a las necesidades técnicas de
un sector que exige alta precisién, actualizacién constante y vinculacién con la
industria.

A diferencia de los programas tradicionales de licenciatura o posgrado, las
especializaciones y certificaciones tienen la virtud de ser mds 4giles, focalizadas
y potencialmente adaptables a los ritmos del cambio tecnolégico. En este sen-
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tido, su valor no reside tinicamente en el nimero de horas o la profundidad
tedrica, sino en su capacidad de formar talento en habilidades criticas y especi-
ficas, como validacién de dispositivos, pruebas eléctricas, empaquetado, disefio
asistido por computadora, o control de calidad de componentes.

Tabla 10. Situacién de los programas dirigidos a Semiconductores segun las
personas participantes

Respuesta Frecuencia
No contamos con programas especificos 445
No, pero estamos en proceso de desarrollarlo 180
Si, especializado en disefio de circuitos 45
Si, especializado en manufactura 16
Si, especializado en ensamble, prueba y empaque (aTp) 5

Las instituciones que reportan estas iniciativas lo hacen, en su mayorfa, como
programas piloto, diplomados, cursos avalados por cuerpos colegiados inter-
nos o con apoyo de instancias externas como el CONOCER, empresas aliadas o
fondos de cooperacién. Sin embargo, muchos de estos programas carecen adin
de reconocimiento formal por parte de instancias nacionales, lo que limita su
escalabilidad y su capacidad de incidir estructuralmente en los sistemas de for-
macién para el trabajo.

Es interesante observar que estas experiencias emergen con mayor frecuencia
en universidades tecnoldgicas, politécnicas, institutos tecnoldgicos y algunos
centros de innovacion regional, lo cual sugiere una respuesta desde las institu-
ciones orientadas a la aplicacién tecnoldgica directa y con vinculacién al entor-
no productivo inmediato. En muchos casos, estos programas se articulan con
demandas locales o con iniciativas de relocalizacién industrial (nearshoring), lo
que refuerza su pertinencia, aunque también revela su vulnerabilidad ante la
falta de politicas de largo plazo.

No obstante, el principal problema identificado no es la ausencia absoluta
de especializaciones, sino su dispersion, falta de homologacién y débil articu-
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lacién con una estrategia nacional de formacién en semiconductores. En otras
palabras, México cuenta con esfuerzos valiosos que podrian integrarse en un
sistema mds coherente, si existieran mecanismos para compartir buenas practi-
cas, certificar competencias con validez nacional, y articular las rutas formativas
con los distintos eslabones de la cadena de valor del sector.

Este hallazgo refuerza la necesidad de que la ANUIES y la Secretarfa de Edu-
cacién Publica (SEP), en colaboracién con el sector industrial y organismos
como el CONOCER o la STPS, disefien un marco de referencia curriculary nor-
mativo para programas de especializacion y certificacion en semiconductores, que
permita consolidar un sistema técnico-profesional robusto, territorialmente
equitativo y socialmente valorizado.

En resumen, lo que hoy existe como experiencia rnarginal o innovacién ais-
lada puede convertirse —con voluntad institucional y acompafiamiento nor-
mativo— en una via estratégica para acelerar la formacién de talento especiali-
zado, particularmente en regiones donde la creacién de programas de posgrado
no es viable en el corto plazo. Las especializaciones y certificaciones no son un
complemento: son, en muchos sentidos, una herramienta clave para democra-
tizar el acceso al conocimiento técnico avanzado y para insertar a México con
autonomia en los circuitos globales de innovacién.

Evaluacion institucional de la preparacion de personas
egresadas

Uno de los puntos mds reveladores del diagndstico es la manera en que las pro-
pias instituciones de educacién superior evaltian la preparacion de sus personas
egresadas frente a los desaffos del sector de los semiconductores. En términos
generales, la percepcién es autocritica, matizada y, al mismo tiempo, construc-
tiva. Las instituciones reconocen que, aunque se han realizado esfuerzos impor-
tantes por modernizar la ensefianza de las ingenierfas y las tecnologfas aplicadas,
existe una brecha persistente entre la formacién académica y las competencias
requeridas por el entorno industrial de alta especializacién.

Esta brecha se manifiesta, principalmente, en tres planos: la dimensién téc-
nica, la experiencia prictica y la vinculacién con sistemas de innovacion tecno-
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16gica reales. En muchos casos, las personas egresadas poseen una sélida forma-
cién tedrica en fundamentos de electrdnica, sistemas digitales, automatizacion
y programacién. Sin embargo, las instituciones reconocen que la exposicion
al entorno real de semiconductores —con sus exigencias de precision, estan-
darizacidn, escalabilidad y trabajo colaborativo multidisciplinario— es todavia
limitada o incluso inexistente en los programas formativos actuales.

Otro punto critico senalado es el escaso acceso a précticas profesionales, es-
tancias industriales o proyectos integradores que acerquen al estudiantado a los
procesos de disefio, simulacidn, validacién o empaquetado de dispositivos. Esta
falta de vinculacién activa con la industria se traduce, en la prictica, en perso-
nas egresadas que deben pasar por largos periodos de adaptacién antes de ser
consideradas funcionales por los empleadores del sector. Las propias institucio-
nes reconocen que este desfase afecta tanto la empleabilidad inmediata como la
proyeccién profesional del talento formado en sus aulas.

Mis alld del plano técnico, las respuestas también subrayan la falta de pre-
paracién en habilidades blandas esenciales para el entorno de semiconductores:
trabajo en equipo interdisciplinario, comunicacién técnico-cientifica, gestién
de proyectos bajo normas de calidad, y resolucién de problemas en entornos al-
tamente regulados. Esta dimensién —frecuentemente subestimada— se vuelve
crucial en industrias donde la trazabilidad, la documentacién técnica y la adap-
tabilidad a estdndares internacionales son condiciones minimas de entrada.

Desde una mirada territorial, la evaluacién de la preparacion de personas
egresadas varfa significativamente entre regiones. Instituciones del Norte y
Centro tienden a reportar un mayor grado de alineacién con los requerimien-
tos industriales, en parte debido a su cercanfa con clusteres tecnolégicos o zonas
industriales especializadas. En contraste, en el Sur-Sureste, aunque se reporta
un nivel similar de formacién académicabdsica, la falta de ecosistemas tecnoldgi-
cos consolidados limita las oportunidades de vinculacién prictica y exposicién
temprana a contextos productivos reales.

En consecuencia, las instituciones coinciden en que la preparacién de las per-
sonas egresadas no depende sélo del curriculo, sino de la existencia de un ecosiste-
ma que articule formacion, infraestructura, industria y politica priblica. Evaluar la
calidad de una persona egresada fuera de ese marco sistémico es reducir la com-
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plejidad del problema a un asunto de contenidos, cuando en realidad lo que se
requiere es una estrategia integral de formacidn, certificacién y vinculacién.

Tabla 11. Percepcion de la preparacion de las personas egresadas en temas
de semiconductores

Respuesta Frecuencia
Excelente: cuentan con las habilidades necesarias para la industria 67
Buena: tienen bases s6lidas pero requieren capacitacién adicional 254
Regular: necesitan formacién adicional significativa 157
Deficiente: falta infraestructura y formacién en semiconductores 213

Este diagndstico refuerza la necesidad de impulsar politicas que promuevan la
creacién de programas de précticas industriales, la articulacion entre universi-
dades y empresas, el uso compartido de infraestructura, y la implementacién de
estdindares nacionales de competencias orientados al sector. La evaluacién insti-
tucional que aqui se recoge no debe verse como un juicio de déficit, sino como
una oportunidad para transformar la relacién entre la formacién universitaria y
las necesidades de una economia basada en el conocimiento.
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Del aula a la industria: formacion de
profesionales competitivos

Principales desafios para lainsercion laboral en el sector

La insercion laboral de las personas egresadas en el sector de semiconductores
enfrenta multiples obsticulos, tanto estructurales como formativos, que difi-
cultan el aprovechamiento del talento disponible por parte de la industria.

El primer desafio identificado es la falta de experiencia practica especifica.
A pesar de una buena formacién tedrica en ingenierfa electrénica, mecatréni-
ca o sistemas digitales, la mayorfa de las personas egresadas carece de contacto
directo con entornos de manufactura avanzada, disefo de chips o pruebas fun-
cionales. Las précticas profesionales, cuando existen, suelen estar desconecta-
das del sector o limitadas a funciones de soporte, lo cual impide desarrollar
competencias aplicadas.

En segundo lugar, existe una desarticulacién entre los programas formativos
y las necesidades reales del mercado. Muchas instituciones no han actualizado
sus planes de estudio con base en la evolucién tecnoldgica del sector. Como
resultado, las personas egresadas dominan conceptos generales, pero descono-
cen estindares, procesos y lenguajes técnicos especificos como los asociados ha
encapsulado, litograffa o herramientas EDA.

Otro obstdculo clave es la baja capacidad de las 1Es para ofrecer certificacio-
nes técnicas reconocidas por la industria, lo cual limita la empleabilidad inme-
diata de sus personas egresadas frente a perfiles que han pasado por cursos inter-
nos o centros de entrenamiento corporativo. Sin mecanismos de certificaciéon
vinculados a competencias especificas, el ingreso al sector se vuelve mds largo,
costoso y desigual.
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La concentracién geogrifica de la industria también limita las oportuni-
dades de insercién laboral. Muchos de los centros de operacién industrial se
encuentran en regiones donde no hay suficientes universidades locales con pro-
gramas afines, o bien, las instituciones formadoras estin alejadas de las zonas
donde existe demanda. Esta brecha territorial incrementa los costos de reubi-
cacién para la poblacién joven y reduce la retencién de talento local.

Por dltimo, se identifica como desafio transversal la falta de esquemas de
vinculacién institucionalizados entre universidades y empresas. Sin redes de co-
laboracién formales, las oportunidades laborales dependen mds de relaciones
personales que de mecanismos sistemdticos de insercién, seguimiento de perso-
nas egresadas o ferias de empleo sectoriales.

En conjunto, estos desafios no son insalvables, pero requieren una politi-
ca publica que conecte la oferta educativa con las cadenas de valor industrial,
mediante précticas profesionales estructuradas, formacién dual, movilidad te-
rritorial, y mecanismos de certificacién reconocidos. Sin estas acciones, la inser-
cién laboral en semiconductores seguird siendo la excepcién, cuando deberia
ser una ruta estratégica para cientos de jévenes ingenieras e ingenieros cada afio.

Tabla 12. Desafios que enfrentan las personas egresadas en el sector de
Semiconductores

Opcidn Frecuencia
Falta de programas de especializacién en semiconductores 499
Falta de experiencia préctica en laboratorios y proyectos 478
Falta de vinculacién con empresas del sector 412
Falta de conocimientos en soffware y herramientas de la industria 316
Poca oferta de empleo en la industria nacional 312
Otras S6
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Brechas detectadas entre formacion académicay
demanda industrial

El diagnéstico revela al menos cuatro brechas estructurales entre lo que actual-
mente ofrecen las Instituciones de Educacién Superior y lo que realmente de-
manda la industria de los semiconductores. Estas brechas no son anecdéticas
ni coyunturales: responden a diferencias en légicas institucionales, marcos nor-
mativos y velocidades de adaptacién tecnoldgica.

La primera es la brecha de especializacién técnica. La formacién en muchas
IES sigue siendo generalista, enfocada en fundamentos amplios de la ingenie-
ria electrénica, sistemas digitales o automatizacién. Sin embargo, la industria
requiere perfiles con competencias muy especificas: disefo asistido por com-
putadora (EDA), pruebas de integridad de senal, simulacién de procesos de fa-
bricacién, empaquetado avanzado o validacién funcional bajo normas inter-
nacionales. La ausencia de rutas formativas enfocadas en estas dreas limita la
empleabilidad inmediata de las personas egresadas.

La segunda es una brecha de actualizacién tecnolégica. Muchos programas
académicos operan con planes de estudio que no han sido revisados en cinco o
mds afios. Esto los deja fuera del ritmo del cambio tecnoldgico del sector, espe-
cialmente en lo relacionado con diseio de chips, tecnologfas emergentes (como
semiconductores compuestos o nanoestructurados), y herramientas de simu-
lacién modernas. La falta de acceso a licencias industriales vigentes de software
especializado también refuerza esta distancia.

La tercera es la brecha préctica-productiva. La mayorfa de las personas egre-
sadas llega al sector sin experiencia previa en ambientes industriales reales. Las
précticas profesionales, si existen, no siempre se realizan en empresas del sector,
y los proyectos escolares estin lejos de simular procesos, tiempos, estindares o
restricciones operativas propios de una planta de semiconductores. Esta falta
de “cultura industrial” retrasa su incorporacion efectiva al mercado laboral.

La cuarta es una brecha en habilidades blandas y gestién técnica. La in-
dustria requiere personal capaz de integrarse a equipos multidisciplinarios,
trabajar bajo presién, documentar procesos conforme a normas de calidad, y
operar en entornos de alta regulacién y precision. Estas competencias trans-
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versales no siempre son consideradas en la formacién técnica tradicional, lo
que genera un desajuste adicional.

En conjunto, estas brechas constituyen un cuello de botella para la conso-
lidacién del ecosistema nacional de semiconductores. Abordarlas no implica
culpar a las universidades, sino reconocer la urgencia de una reforma académica
orientada por la colaboracién universidad-industria, el redisefio curricular por
proyectos y la apertura a mecanismos de formacién dual, certificacion técnica y
movilidad profesional.

Tabla 13. Situacion de convenios con la industria de los semiconductores

Respuesta Frecuencia
No 526
Si, con empresas nacionales 108
Si, con empresas internacionales 57

Tabla 14. Existencia de las barreras para la colaboracién Universidad-Industria
en Semiconductores

Respuesta Frecuencia
St 496
No 195
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Tabla 15. Principales barreras Universidad-Industria

Opcion Frecuencia
Falta de infraestructura 366
Falta de financiamiento 351
Falta de interés del sector productivo 233
Falta de normatividad y politicas de vinculacién 230
Otras 47

Propuestas para mejorar el curriculo, la practicay
la vinculacion

Las instituciones participantes en el diagndstico coinciden en que la respuesta
a las brechas existentes no se encuentra Unicamente en mds infraestructura o
mds programas, sino en una reconfiguracién estratégica del vinculo entre for-
macién académica y dindmica industrial. A partir de las respuestas cualitativas
analizadas, emergen propuestas claras, directas y factibles que permiten avanzar
hacia un modelo educativo mds pertinente, aplicado y articulado.

Una de las propuestas mds reiteradas es la actualizacién y redisefio de los
planes de estudio, incorporando contenidos especificos relacionados con se-
miconductores en distintos niveles de profundidad: desde cursos introducto-
rios hasta médulos de especializacién técnica. Las 1ES sugieren transitar hacia
modelos curriculares por competencias, por proyectos, con rutas diferenciadas
para perfiles técnicos, ingenieriles y cientificos, y con mayor flexibilidad para
integrar asignaturas optativas alineadas a necesidades emergentes del sector.

Otro punto critico es el fortalecimiento de la préctica profesional y el apren-
dizaje basado en proyectos reales. Las instituciones proponen establecer con-
venios directos con empresas del sector para ofrecer estancias industriales su-
pervisadas, programas de formacién dual y residencias técnicas que conecten
a las personas estudiantes con ambientes de produccidn, validacién o disefio.
También se sugiere la creacién de “laboratorios vivos” dentro de las universida-
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des —espacios de prototipado, prueba y simulacién— que permitan acercarse
a estindares y procesos industriales.

En cuanto a la vinculacidn, las propuestas se centran en la creacién de me-
canismos de articulacién formal con el sector productivo, mds alld de relacio-
nes personales o coyunturales. Se plantea la instalacién de comités académi-
cos-empresariales que participen en la actualizacién curricular, el disefio de
programas cortos, la identificacién de perfiles requeridos y la planeacién de
programas conjuntos de formacién continua o certificacién. Esta co-construc-
cién es vista como indispensable para cerrar la brecha entre la 16gica formativa
y la légica operativa.

Ademds, algunas instituciones proponen alinear sus programas de estudio
con estdndares internacionales, como los definidos por ieee o semi, lo que per-
mitirfa elevar la competitividad de las personas egresadas a nivel global. Esta
propuesta incluye incorporar criterios de calidad en los procesos formativos,
fomentar la ensefianza bilingtie (especialmente en inglés técnico) y utilizar he-
rramientas de simulacién o software de uso industrial.

Finalmente, muchas de las respuestas apuntan a la necesidad de reconocer la
dimensién transversal de la innovacién educativa: actualizar el curriculo no es
s6lo agregar contenidos, sino repensar la pedagogfa, los vinculos institucionales
y la estrategia de formacién del talento en funcién del desarrollo tecnoldgico
nacional.

Estas propuestas, recogidas desde el propio interior de las instituciones,
representan una agenda posible y necesaria. Lo que falta no es voluntad aca-
démica, sino una politica piiblica que acomparie, legitime y financie esta trans-
formacion curricular, conectandola con objetivos de competitividad, inclusion y
soberania tecnoldgica.



Conectando universidades con
la industria

Estado actual de los convenios con empresas del sector

El andlisis de los datos recopilados evidencia que la formalizacién de convenios
entre Instituciones de Educacién Superior y empresas del sector de semicon-
ductores es todavia limitada y altamente desigual, tanto en su presencia como
en su profundidad. Aunque algunas instituciones reportan vinculos activos
con empresas nacionales o extranjeras, la mayorfa reconoce que estos acuerdos
son escasos, poco sistemdticos o enfocados en objetivos de baja complejidad.

En los casos donde existen convenios, estos se concentran principalmente en
actividades de servicio social, visitas académicas, pricticas profesionales o parti-
cipacién en ferias de empleo, sin llegar necesariamente a establecer una relacién
estratégica de coformacidn, transferencia de tecnologfa o codesarrollo de talen-
to. En este sentido, la vinculacién sigue operando bajo esquemas tradicionales,
mds cercanos a la extensién universitaria que a una colaboracién efectiva dentro
de cadenas de valor tecnoldgicas.

Es importante sefialar que las 1Es que si han logrado establecer convenios
sustantivos con empresas del sector suelen estar ubicadas en regiones con fuer-
te presencia industrial o dentro de parques tecnoldgicos. Estas instituciones,
en su mayorfa, han contado con apoyos publicos previos, incentivos fiscales o
infraestructura que facilita la interaccién con la industria. Sin embargo, estas
experiencias siguen siendo la excepcidn, no la regla.

También se identifica una falta de mecanismos normativos y financieros que
incentiven a las empresas a establecer relaciones duraderas con las universida-
des. En muchos casos, las compafiias operan bajo légicas corporativas globales,
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con estructuras de entrenamiento internas y protocolos de seleccién de talento
muy especfﬁcos, lo que reduce su interés por establecer convenios con institu-
ciones que no estdn alineadas con sus estindares operativos o regulatorios.

Otro factor que limita la consolidacién de convenios es la falta de capacida-
des institucionales dentro de las propias universidades. Muchas 1Es no cuentan
con oficinas especializadas en transferencia de tecnologfa, gestién de propiedad
intelectual o diseno de programas de formacién conjunta, lo cual dificulta esta-
blecer acuerdos que vayan mds alld de lo simbdlico.

Asi bien, la presencia de convenios con empresas del sector existe, pero es in-
suficiente, fragmentada y poco articulada a estrategias nacionales de innovacién
y formacién tecnoldgica. Para convertir estos convenios en verdaderos instru-
mentos de desarrollo institucional, es necesario avanzar hacia marcos colabora-
tivos mds ambiciosos, donde se reconozca a la universidad no s6lo como provee-
dora de talento, sino como socia estratégica en el desarrollo tecnolégico del pais.

Areas de colaboracién mas frecuentes (formacién, 1+D,
transferencia)

Entre las instituciones que han logrado establecer algtin tipo de relacién con
empresas del sector de semiconductores, el diagndstico identifica tres grandes
dreas de colaboracién: formacién de talento, investigacién y desarrollo (I+D), y
transferencia de conocimiento o tecnologfa. Sin embargo, la intensidad, madu-
rez y alcance de estas colaboraciones varfa considerablemente entre institucio-
nes y regiones.

La formacién de talento es, sin duda, el campo mds comun de colabora-
cién. Las empresas suelen participar como receptoras de personas estudiantes
en pricticas profesionales, residencias o proyectos terminales. En algunos ca-
sos, incluso co-disefian programas de formacién dual o avalan contenidos de
diplomados técnicos. No obstante, la mayorfa de estas actividades estin enfo-
cadas en perfiles de nivel operativo o técnico, y raramente incluyen procesos
de formacién avanzada, certificacién especializada o trayectorias de movilidad
laboral. A pesar de su relevancia, muchas de estas colaboraciones atin carecen
de mecanismos formales de evaluacién o continuidad.
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En segundo lugar, se ubican las actividades de investigacién aplicada y desa-
rrollo tecnolégico (I+D). Estas colaboraciones son menos frecuentes, pero més
estratégicas. Se centran en proyectos de disefio de prototipos, pruebas funcio-
nales de dispositivos, simulaciones de rendimiento térmico o integracién de
sensores. Las universidades con mayor capacidad de infraestructura o posgra-
dos en dreas afines tienden a ser las mds activas en este rubro. Sin embargo,
estas iniciativas dependen en gran medida del liderazgo de ciertas comunidades
docentes o grupos académicos, y no suelen formar parte de una politica institu-
cional consolidada. La falta de incentivos fiscales para la I+D colaborativa y la
limitada cultura de innovacién abierta en algunas empresas también dificultan
su escalamiento.

Por lo tanto, en un plano mds incipiente, se identifican experiencias de
transferencia tecnoldgica o consultorfa especializada, donde las universidades
participan ofreciendo servicios de caracterizacién de materiales, disefio elec-
trénico, entrenamiento técnico o resolucion de problemas especificos. Estas
experiencias suelen darse en universidades tecnoldgicas, politécnicas o centros
de innovacién con capacidad técnica inmediata, pero son atin marginales en el
panorama general. La ausencia de oficinas de transferencia tecnolégicas forma-
lizadas, asi como la poca difusién de estas capacidades, limita el crecimiento de
este campo.

De este modo, puede afirmarse que la colaboracién universidad-industria
en semiconductores existe, pero se encuentra en una etapa temprana y sin un
ecosistema de apoyo que garantice su sostenibilidad. La mayoria de los esfuerzos
estn orientados a la formacién, con menor peso en investigacién aplicada y
una presencia aun débil en transferencia tecnoldgica.

Lo que este panorama exige no es sélo mds colaboracién, sino mejores con-
diciones estructurales para que esa colaboracién evolucione hacia alianzas es-
tables, estratégicas y con capacidad de generar valor compartido. Esto implica
politicas pablicas que reconozcan los costos, tiempos y resultados de trabajar
con universidades, asi como el fortalecimiento institucional de las propias ies
para asumir un rol activo en las cadenas de valor del conocimiento.
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Tabla 16. Area de colaboracion con el sector productivo

Areas Frecuencia
Capacitacién y formacién de talento 342
Investigacion aplicada 220
Desarrollo de tecnologfa 173
Transferencia de tecnologfa 114
No tenemos colaboracién 235

Identificacion de barreras estructurales y culturales

A pesar del reconocimiento creciente sobre la importancia de vincular a las ins-
tituciones de educacién superior con el sector industrial —particularmente en
dreas de alta tecnologfa como los semiconductores—, el diagnéstico revela que
las colaboraciones siguen estando condicionadas por una serie de barreras es-
tructurales y culturales que frenan su consolidacién sistémica.

Desde el plano estructural, la primera gran barrera es la falta de marcos nor-
mativos y de financiamiento adecuados. Muchas 1Es carecen de politicas inter-
nas, reglamentos o incentivos que faciliten el desarrollo de convenios formales,
la asignacién de tiempo docente a proyectos externos o la proteccién y gestién
de propiedad intelectual. Del lado empresarial, no existen instrumentos sufi-
cientemente atractivos que promuevan la colaboracién, como estimulos fisca-
les por I+D, fondos de co-inversién o mecanismos dgiles para la subcontrata-
cién de servicios cientificos y tecnoldgicos.

Una segunda barrera estructural estd relacionada con la asimetria de capaci-
dades técnicas y tiempos de respuesta. Mientras las empresas requieren solucio-
nes inmediatas, bajo estdndares internacionales de calidad y dentro de entor-
nos altamente regulados, muchas universidades no cuentan con laboratorios
certificados, personal técnico especializado o esquemas de gestién que permi-
tan responder con la misma velocidad. Esta disparidad genera desconfianza y
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refuerza el paradigma de la “universidad como proveedor marginal”, mds que
como socio estratégico.

En el plano cultural, persiste una desconexién de lenguajes, expectativas y
objetivos entre los dos sectores. Para muchas universidades, la colaboracién con
la industria atn se ve como una actividad secundaria frente a la docencia y la
publicacién cientifica. Para muchas empresas, la academia es percibida como
rigida, lenta y desalineada con los objetivos de negocio. Esta distancia no es sélo
de prioridades, sino también de précticas: mientras en la industria prevalecen
los indicadores de desempefio y el cumplimiento de entregables, en la academia
se privilegian los procesos formativos, la libertad de citedra y los tiempos largos
de reflexidn.

Otro obsticulo cultural importante es la falta de confianza mutua. En mu-
chos casos, las empresas no estin dispuestas a compartir informacién técnica
sensible o a invertir en proyectos conjuntos si no existe un historial de colabora-
cién previa. Las universidades, por su parte, temen que la colaboracién derive
en relaciones utilitarias, sin reconocimiento académico ni condiciones claras de
participacion.

También se identifican barreras internas en las propias universidades, como
la fragmentacién institucional, la falta de oficinas de vinculacién especializa-
das, y la escasa formacién de sus directivos y gestores en modelos de innovacién
abierta. Esta ausencia de estructuras intermedias funcionales impide canalizar
propuestas, responder convocatorias conjuntas o escalar pilotos hacia alianzas
sostenibles.

Es decir, las barreras no son sélo técnicas, sino profundamente organiza-
cionales y culturales. Superarlas implica redisefiar las reglas del juego, no sélo
incentivar la colaboracién. Requiere construir mecanismos de traduccién insti-
tucional, generar confianza mediante resultados compartidos, y reconocer que
la vinculacién no es una funcién periférica, sino una estrategia central para la
transformacion del sistema de educacién superior en un pafs que aspira a tener
soberanfa tecnoldgica.
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Miradas estratégicas: expectativas y
propuestas del ecosistema

Expectativas sobre la Comision ANUIES

Las instituciones participantes en este diagndstico depositan en la Comisién
anuies para el Desarrollo de Capacidades en Semiconductores no sélo una fun-
cién técnica de coordinacidn, sino una esperanza de articulacién nacional con
sentido estratégico, operativo y transformador. Las expectativas expresadas a
través del instrumento de consulta dan cuenta de una comunidad académica
dispuesta a involucrarse activamente, siempre que exista un espacio de conduc-
cidn colectiva que supere la dispersion actual de esfuerzos.

Una de las expectativas mds recurrentes es que la Comisién acttie como pla-
taforma articuladora entre instituciones de educacién superior, industria, cen-
tros de investigacién y dependencias gubernamentales. Las ies demandan un
espacio legitimo, con capacidad de convocatoria y visién de largo plazo, donde
puedan generarse agendas comunes, programas compartidos y politicas colabo-
rativas que alineen la formacién, la infraestructura, la vinculacién y la investiga-
cién aplicada al servicio del desarrollo nacional.

También se espera que la Comisién genere insumos técnicos para la poli-
tica publica, con base en evidencia, diagnéstico riguroso y experiencia territo-
rial. Esto incluye la elaboracién de marcos curriculares de referencia, criterios
para certificacién de programas, recomendaciones para esquemas de formacién
dual, asf como propuestas para mecanismos de financiamiento y certificacién
de competencias. En otras palabras, se le atribuye un papel propositivo, con
capacidad de incidir en la definicién de prioridades educativas y tecnoldgicas

del pais.
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Otro conjunto de expectativas se relaciona con la necesidad de que la Comi-
sidn visibilice y fortalezca las capacidades institucionales existentes, a través de
redes de colaboracién, catdlogos abiertos de infraestructura, y plataformas para
compartir buenas précticas. Las 1ES desean pasar del aislamiento a la coopera-
cién estructurada, y ven en la Comisién un actor capaz de facilitar procesos de
colaboracién horizontal, respeto a las vocaciones regionales y co-construccién
de soluciones.

Asimismo, se espera que este espacio contribuya a cerrar las brechas entre
regiones, canalizando recursos, conocimiento y oportunidades hacia aquellas
instituciones con alto potencial pero con menor visibilidad o acceso a redes.
Las ies del Sur-Sureste, en particular, expresan el deseo de que la Comisién no
reproduzca esquemas centralistas, sino que promueva un modelo territorial-
mente justo de desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Muchas respuestas apelan al rol de la Comisién como impulsora del cambio
cultural dentro del sistema educativo, promoviendo una nueva visién sobre el
papel de las universidades en la economia del conocimiento, la innovacién y la
soberanfa tecnoldgica. Este cambio no sélo implica revisar los contenidos curri-
culares, sino transformar las formas en que las instituciones se relacionan con
su entorno, planifican su crecimiento y asumen su corresponsabilidad con el
futuro tecnolégico del pais.

En suma, la Comision ANUIES es vista como un actor clave para la coordi-
nacion, la legitimacion y la ejecucion de una agenda nacional en semiconducto-
res. Las instituciones no sélo quieren ser consultadas, quieren ser parte activa
de la solucién. Y para ello requieren de un espacio que articule capacidades,
multiplique impactos y garantice que la voz del sistema educativo esté presente
enlasdecisiones estratégicas que definirdn el rumbo del pafs en una de las indus-
trias mds determinantes del siglo xx1.
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Cuadro 1. Expectativas respecto a la participacion en la comision

Tema

Descripcion

Ejemplos

Contribuir con

Las personas participantes desean aportar
activamente a partir de su experiencia profe-

“Espero contribuir con
mi experiencia en la

conocimientos y sional o de sus conocimientos especializados ~ comisién”

experiencia
“Contribuir con cono-
cimientos especializados
para enriquecer el trabajo
colectivo”

Aprender y actuali- Varias personas participantes manifiestan “Conocer el panorama de

zarse en el tema

interés por conocer mds sobre el tema de
semiconductores, mantenerse actualizados
o ampliar su visién sobre el ecosistema
tecnoldgico

Meéxico en el tema de los
semiconductores”

“Conocer mds de los se-
miconductores y ampliar
mis conocimientos”

Impulsar la vincu-
lacién academia-
industria

Algunas respuestas destacan el deseo de
contribuir a que exista mayor articulacién
entre las instituciones educativas y el sector
productivo

“Buscar proyectos colabo-
rativos entre la academia y
la industria”

“Vincular a los estudian-
tes con oportunidades
reales en el sector”

Desarrollo tecnolé-
gico e innovacién

Se identifican expectativas vinculadas con
promover la innovacién tecnoldgica desde la
comisidn, especialmente en torno a solucio-
nes o desarrollos futuros

“Desarrollo tecnoldgico
de vanguardia”

“Impulsar nuevas tecno-
logfas desde el entorno
universitario”
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Recomendaciones estratégicas por parte de las
instituciones participantes

A lo largo del levantamiento nacional, las instituciones participantes no se li-
mitaron a describir problemas o carencias. De manera proactiva, ofrecieron
recomendaciones estratégicas que, lejos de ser aisladas, convergen en una visién
comun: fortalecer el papel de las Instituciones de Educacién Superior como
nodo articulador del ecosistema nacional de semiconductores, mediante accio-
nes concretas, escalables y sostenibles.

Una de las recomendaciones mds frecuentes es la creacién de un programa
nacional de formacién especializada, que permita establecer trayectorias edu-
cativas desde el nivel técnico hasta el posgrado, con contenidos alineados a los
eslabones clave de la cadena de valor del sector: disefio, validacién, encapsula-
do, pruebas y sistemas embebidos. Esta recomendacién incluye el desarrollo
de marcos curriculares de referencia, certificaciones de competencias técnicas,
microcredenciales y formacién dual vinculada a la industria.

Otro conjunto de propuestas apunta al fortalecimiento de la infraestructura
compartida, sugiriendo la creacién de centros regionales de pruebas, laborato-
rios de disefio colaborativo y nodos de simulacién digital con acceso remoto.
La ldgica detrds de esta propuesta es evitar la duplicacién de inversiones y de-
mocratizar el acceso a herramientas tecnoldgicas avanzadas, especialmente en
instituciones que no cuentan con financiamiento suficiente para adquirirlas de
forma auténoma.

Asimismo, se propone establecer una plataforma digital nacional que con-
centre las capacidades institucionales, incluyendo personal docente especializa-
do, lineas de investigacién, software disponible, equipamiento, y redes de cola-
boracién. Este inventario permitirfa identificar oportunidades de cooperacién
entre instituciones, facilitar la planeacién interregional y ofrecer una imagen
consolidada del potencial del sistema educativo frente a actores gubernamen-
tales e industriales.
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Las instituciones también insisten en la urgencia de institucionalizar la co-
laboracién universidad-industria, mediante la creacidén de convenios marco,
fondos de coinversion para I+D+i, y oficinas especializadas de transferencia de
conocimiento dentro de las universidades. Se sugiere, incluso, que la ANUIES-
pueda disefiar una metodologfa estdindar para que las 1ES gestionen estas rela-
ciones bajo criterios de calidad, resultados medibles y gobernanza compartida.

En el plano de politica publica, muchas respuestas recomiendan que la
Comisién ANUIES formule y presente un documento de posicionamiento
estratégico ante la SEP, la SECTEI y la sHCP, que permita colocar el tema de
semiconductores como una prioridad nacional dentro del nuevo modelo de
desarrollo econdmico. Este documento deberfa incluir lineas de accién concre-
tas, esquemas de financiamiento multianual y propuestas de incentivos para
universidades que demuestren resultados en formacidn, investigacién o vincu-
lacidn efectiva.

Por dltimo, se destaca la importancia de generar una red nacional de colabo-
racién entre instituciones, con espacios periédicos de intercambio, seminarios
técnicos, convocatorias conjuntas, estancias académicas y formacién de consor-
cios regionales. Esta red no sélo permitirfa consolidar comunidades epistémi-
cas, sino también asegurar que el conocimiento circule y se reproduzca dentro
del sistema, en lugar de permanecer confinado en proyectos individuales.

Las recomendaciones no apuntan a soluciones marginales, sino a transfor-
maciones estructurales. Las instituciones no piden asistencia, piden articula-
cién, herramientas y legitimidad para convertirse en protagonistas del cambio.
Lo que proponen es un modelo educativo-tecnologico que sea coberente con la
apuesta nacional por la soberania, la innovacion y la justicia territorial en la era
de los semiconductores.
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Cuadro 2. Acciones para articular capacidades institucionales en

semiconductores

Tema

Descripcién

Ejemplos

Impulso ala investi-
gacién y desarrollo
tecnoldgico

Muchas respuestas destacan la
necesidad de fomentar proyectos de
investigacion aplicada, desarrollo

de productos clave y transferencia
tecnoldgica. Esta accién se considera
esencial para consolidar una base de
conocimiento nacional que sustente
la competitividad del sector. El Plan
Maestro para el Desarrollo de la
Industria de Semiconductores en
Meéxico establece que la I+D+i es
una condicién indispensable para
aumentar el valor agregado en la ca-
dena y generar propiedad intelectual
nacional. Ademds, el documento de
la cadena de valor del BID resalta que
el 71% del gasto global en semicon-
ductores se destina a actividades de
disefio e investigacién precompeti-
tiva, lo que obliga a México a forta-
lecer sus capacidades en esta etapa si
desea integrarse de forma estratégica.
fumec también plantea que el apoyo
a startups, laboratorios de prototi-
pado y plataformas de innovacién
abiertas es fundamental para dinami-
zar el ecosistema tecnolégico

“Investigacién de productos
clave, captar la industria”

]

“Mayor investigacién académica’

Articulaciéon
interinstitucional
y colaboracién
estratégica

Se propone la firma de convenios,

la creacién de redes y el trabajo con-
junto entre universidades, centros de
investigacidn, empresas e institucio-
nes gubernamentales. Esta articu-
lacién responde a una necesidad de
gobernanza colaborativa que estd
ampliamente respaldada por el Plan
Maestro, el cual plantea que la solu-
cién a la fragmentacidn institucional

“Convenios estratégicos entre
universidades, centros y empre-

sas”

“Creacién de redes nacionales de
conocimiento”
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del ecosistema mexicano debe basarse en
mecanismos de cooperacién entre actores.
Los documentos de FUMEC subrayan que sin
una estrategia de articulacién nacional que
alinee incentivos y objetivos entre los sectores
académico, industrial y publico, cualquier
esfuerzo quedard limitado a experiencias
aisladas. La experiencia internacional muestra
que las plataformas colaborativas aceleran

la maduracién de capacidades regionales y
fomentan la transferencia de tecnologfa

Formacién de Las instituciones participantes enfatizan la “Capacitar técnicos e
recursos humanos  necesidad de crear programas educativos ingenieros en semicon-
especializados técnicos y de posgrado enfocados en disefio ductores”

de chips, pruebas, empaquetado y validacién.

La formacién de talento es uno de los pilares  “Desarrollar programas
fundamentales identificados tanto por el Plan  de especializacién”
Maestro como por los informes de FUMEC y el

BID. Estos documentos coinciden en que Mé-

xico debe implementar un programa nacional

de formacién y certificacién en semiconduc-

tores, con énfasis en capacidades operativas

(ATP/OSAT), asi como en disefio y validacién.

La ocDE ha sefialado que los paises exitosos

combinan politicas educativas flexibles, for-

macién dual, movilidad laboral y sistemas de

becas para acelerar la disponibilidad de capital

humano en sectores estratégicos. Ademds, se

resalta la necesidad de programas regionales de

especializacién que aprovechen las vocaciones

productivas locales
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Fortalecimiento de  Se destaca la necesidad de mejorar o crear “Desarrollar infraes-
infraestructuray laboratorios, centros de pruebas y plataformas  tructura de pruebas y
equipamiento tecnoldgicas. Estos recursos son indispensa- disefio”

bles para desarrollar capacidades de investi-

gacidn, enseflanza y manufactura. El Plan “Instalacién de centros

Maestro identifica la infraestructura como de validacién”

uno de los cinco pilares de intervencién del
ecosistema mexicano de semiconductores.

Se hace énfasis en la urgencia de diagnosticar
las capacidades instaladas y desarrollar nodos
regionales de infraestructura compartida.
FUMEC plantea que la existencia de cuartos
limpios, centros de empaquetado, 4reas de
pruebas y bancos de componentes es una
condicién necesaria para avanzar hacia una
autonomia tecnoldgica. Ademds, el fortaleci-
miento de infraestructura debe acompanarse
de la creacién de consorcios tecnoldgicos que
vinculen estos espacios con necesidades reales
del sector industrial

Proyectos inspiradores y referencias internacionales

Mis alld de los desafios que enfrenta el pafs, el diagndstico también permitié
identificar una serie de proyectos inspiradores, tanto nacionales como interna-
cionales, que pueden servir como punto de referencia para el disefio e imple-
mentacién de estrategias en semiconductores desde la educacién superior. Es-
tas experiencias no sélo evidencian quees posible construir trayectorias exitosas
en contextos de alta complejidad tecnoldgica, sino que también demuestran el
papel central que pueden jugar las universidades en ecosistemas de innovacién
de nueva generacién.

En el dmbito nacional, el proyecto mds emblemdtico es la reciente creacién
del Centro Nacional de Disefio de Semiconductores “Kutsari”, impulsado por
la Secretarfa de Economia y coordinado por el INAOE y el CINVESTAV, con
sedes en Puebla, Jalisco y Sonora. Kutsari representa un esfuerzo pionero en
Meéxico por articular a instituciones académicas, centros de investigacién y em-
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presas en torno al disefio de circuitos integrados y la formacién de talento espe-
cializado en microelectrdnica. Este centro contempla infraestructura tecnoldgi-
ca de vanguardia y también programas formativos, vinculacién internacional y
generacién de propiedad intelectual nacional.

Kutsari es, en muchos sentidos, una demostracién de voluntad politica y
técnica para posicionar al pais dentro de las cadenas de valor globales, pero tam-
bién evidencia la necesidad de extender sus impactos hacia otras regiones, inte-
grando a mds instituciones de educacién superior, especialmente aquellas con
vocacion tecnoldgica y presencia territorial estratégica.

En el plano internacional, existen varias experiencias que pueden inspirar la
construccién de un modelo mexicano propio:

Brasil ha desarrollado desde hace dos décadas el programa ci1 Brasil (Cir-
cuitos Integrados), coordinado por el Instituto Nacional de Telecomu-
nicaciones (INATEL). Este programa articula universidades, empresas y
centros publicos en el disefio de As1cs, formacién técnica y fomento a
la I+D. Su éntfasis estd en el desarrollo de soluciones adaptadas a las ne-
cesidades locales, con fuerte participacién del Estado y financiamiento
publico-privado.

En Argentina, la red de Centros Interinstitucionales en Ciencia y Tecno-
logfa (c1CyT) permite a universidades, organismos de ciencia y gobiernos
provinciales compartir infraestructura y talento. Esta politica ha forta-
lecido la descentralizacién de la investigacién aplicada y ha facilitado la
creacion de capacidades cientificas fuera de las capitales tradicionales.
En Colombia, el modelo de Vinculacién Universidad-Empresa-Estado
(vUek) ha permitido consolidar clasteres de innovacion tecnolégica, con
fondos de cofinanciamiento, estructuras de gobernanza compartida y
programas formativos codisefiados con el sector industrial. Este enfoque
ha dado lugar a centros como Ruta N en Medellin, donde el conocimien-
to ylaempresa se interrelacionan orginicamente.

Estas experiencias comparten un rasgo en comun: no son replicables de forma

mecdnica, pero sf adaptables. Todas reconocen que el desarrollo de capacidades
en sectores estratégicos requiere de visiéon de Estado, financiamiento sostenido,
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articulacién de actores y una institucionalidad flexible que permita integrar es-
fuerzos desde distintos territorios y disciplinas.

En ese sentido, las 1Es mexicanas no estin empezando de cero. Kutsari, los
cuerpos académicos que trabajan en validacién de chips, los diplomados emer-
gentes en pruebas funcionales, los proyectos con empresas de manufactura
avanzada y los programas piloto de formacién dual son puntos de partida con-
cretos para escalar un modelo nacional de innovacién con justicia territorial.

Lo que se necesita ahoraesuna arquitectura de poh’tica pl’lblica que conecte
estos esfuerzos, los dote de continuidad, y permita que la inspiracion se trans-
forme en una estrategia compartida de construccién de soberania tecnolégica
desde la educacién superior.
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Reflexiones regionales para una
articulacion nacional

Analisis comparativo entre regiones (Norte, Centro,
Sur-Sureste)

El enfoque territorial adoptado en este diagnéstico permite identificar patrones
regionales diferenciados que deben ser tomados en cuenta para el disefio de po-
liticas publicas con enfoque de equidad, eficiencia y pertinencia. Lejos de una
visién centralizada, lo que se evidencia es un sistema nacional con capacidades
distribuidas de manera desigual, producto tanto de la concentracién histérica
de inversiones como de la orientacién productiva y politica de desarrollo regio-
nal en décadas anteriores.

La regién Norte destaca por su cercania con el ecosistema industrial global,
particularmente con Estados Unidos, y por su experiencia acumulada en pro-
cesos de manufactura electrénica, validacién de componentes y ensamblaje de
dispositivos. Estados como Nuevo Leén, Chihuahua, Sonora y Baja Califor-
nia concentran instituciones que han desarrollado capacidades técnicas sélidas,
tanto en infraestructura como en experiencia docente. Sin embargo, la mayoria
de estas instituciones operan en funcién de la demanda externa, y aunque tie-
nen conocimiento técnico aplicado, no siempre estin articuladas con una estra-
tegia de innovacién local o con procesos de disefio propio. En este sentido, la
regién posee un alto potencial para liderar nodos de especializacién en pruebas
y empaquetado, pero requiere fortalecer sus capacidades en I+D y vinculacién
curricular estratégica.

La regién Centro presenta la mayor concentracién de participacion institu-
cional en el diagnéstico y constituye el nicleo académico y cientifico del pais.
Con presencia de universidades publicas estatales, tecnolégicos federales, uni-
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versidades privadas de alta especializacion, y centros de investigacién como el
INAOE 0 el CINVESTAV, esta regién es el espacio donde convergen formacién
avanzada, redes de investigacién, y capacidad de influencia en politica publica.
La region alberga instituciones con posgrados en microelectrénica, lineas de
investigacién consolidadas, y una masa critica de investigadores que permite
abordar con mayor profundidad la cadena de valor. No obstante, también se
observa una cierta fragmentacién y competencia interna entre actores, asf como
desaffos para traducir conocimiento en transferencia tecnolégica efectiva. Aqui
el reto es articular lo existente en una gobernanza compartida que supere la
16gica de islas de excelencia.

En contraste, la regién Sur-Sureste —aunque con menor volumen de res-
puestas— representa un territorio estratégico que combina alto potencial for-
mativo, disponibilidad de talento joven y una agenda clara de desarrollo regional
impulsada por el Estado mexicano. Instituciones de Yucatdn, Tabasco, Vera-
cruz y Chiapas han comenzado a disenar programas formativos, laboratorios
y proyectos de vinculacién con enfoque aplicado. Su principal desventaja es la
limitada infraestructura de frontera y la escasa presencia industrial especializa-
da en semiconductores. Sin embargo, las propuestas que emergen desde esta
regién son de alta relevancia: promueven un modelo de innovacién con justicia
territorial, formacién para el arraigo local, y apertura a nuevas dreas como los
semiconductores para energfas limpias, salud o agroindustria. El Sur-Sureste
no estd rezagado por falta de ideas o talento, sino por la ausencia de una estra-
tegia de acompafnamiento estructural que lo integre en condiciones equitativas
al ecosistema nacional.

El andlisis comparativo entre regiones muestra, entonces, que cada territorio
tiene un valor estratégico diferenciado: el Norte con su experiencia productiva
y cercanfa a cadenas globales; el Centro con su capacidad académica, cientifica
e institucional; y el Sur-Sureste con su potencial de expansién y su visién inclu-
yente. Para que México construya una politica nacional en semiconductores
desde la educacién superior, no basta con promover la excelencia concentrada:
se necesita una arquitectura territorial que distribuya capacidades, fortalezca
nodos regionales y reconozca la diversidad como condicién para la soberania
tecnoldgica.
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Capacidades diferenciadas, desafios compartidos

El andlisis territorial y temdtico del diagndstico permite identificar un fenéme-
no dual que atraviesa al sistema de educacién superior mexicano en su relacién
con el sector de los semiconductores: las capacidades institucionales son dife-
renciadas, pero los desatios que enfrentan son estructuralmente compartidos.
Esta tensién entre diversidad y convergencia debe ser comprendida como una
oportunidad para disefiar estrategias que partan del reconocimiento de la hete-
rogeneidad, pero que avancen hacia soluciones articuladas y sostenibles.

En términos de capacidades, el Norte del pafs cuenta con instituciones al-
tamente vinculadas a procesos industriales, experiencia en manufactura avan-
zada, y relaciones histdricas con empresas transnacionales. Esto se traduce en
un conocimiento técnico orientado a la aplicacién inmediata, pero con menor
desarrollo en dreas de disefio, simulacién o generacion de propiedad intelectual
propia.

La regién Centro se distingue por su densidad académica y cientifica. Posee
posgrados especializados, cuerpos académicos consolidados y una base tecno-
l6gica que permite abordar la cadena de valor con mayor profundidad concep-
tual. Sin embargo, muchas de estas capacidades operan de forma fragmentada,
sin mecanismos efectivos de articulacidn interinstitucional ni estructuras esta-
bles de transferencia tecnoldgica hacia el sector productivo.

En el Sur-Sureste, las capacidades estin emergiendo con fuerza en institu-
ciones con vocacién tecnoldgica, fuerte arraigo regional y proyectos orientados
a necesidades locales. Aunque existe una menor infraestructura de frontera,
se compensa con capital humano joven, disposicién a innovar en modelos de
formacién, y voluntad politica para incorporarse activamente al ecosistema na-
cional. Aqui, el reto no es tanto construir capacidades desde cero, sino evitar
su aislamiento y canalizar los esfuerzos hacia una integracién estratégica que
respete la identidad territorial.

Pese a estas diferencias, todas las regiones enfrentan desafios estructurales
comunes:

* Lanecesidad urgente de actualizar y especializar los curriculos
* La falta de pricticas profesionales robustas vinculadas al sector
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* La carencia de convenios sustantivos con empresas de semiconductores
* Ladebilidad de las oficinas de transferencia tecnoldgica

* Laescasez de mecanismos de financiamiento para proyectos colaborativos
* Lainsuficiente infraestructura especializada y de acceso compartido

Estos desafios no distinguen entre regiones, tipos de institucién o tamafio orga-
nizacional. Por el contrario, operan como obsticulos sistémicos que limitan el
aprovechamiento pleno del potencial que ya existe en todo el pais. Por ello, el
reto no es homogeneizar a las instituciones, sino crear un sistemaarticulado que
reconozca las capacidades diferenciadas como un activo colectivo y enfrente los
desafios compartidos desde una légica de cooperacién, complementariedad y
visién de pais.

La politica publica que emerja de este diagnéstico debe dejar atrds los enfo-
ques verticales y centralistas. Lo que se necesita es una arquitectura horizontal,
con mecanismos de coordinacidn, recursos estratégicos y rutas de accién dife-
renciadas por regidn, que aseguren que ninguna institucién avance sola y que
ningun territorio quede atrds.

Potencial de especializacion regional inteligente

Una de las conclusiones mds relevantes del diagnéstico es que México posee un
potencial real y tangible para desarrollar estrategias de especializacién regional
inteligente en el dmbito de los semiconductores, siempre y cuando se disefie
una arquitectura nacional que parta del reconocimiento de las capacidades te-
rritoriales y no imponga modelos homogéneos.

La especializacién inteligente implica, en términos de politica publica, iden-
tificar vocaciones productivas y cientificas especificas de cada regién, aprove-
char su base de conocimiento existente y vincularlas con oportunidades de mer-
cado y cadenas de valor globales. No se trata de replicar un modelo tnico en
todo el pafs, sino de construir rutas de desarrollo diferenciadas, sustentadas en
fortalezas locales y articuladas a objetivos nacionales.

En el Norte, el potencial estd claramente orientado hacia la integracién
con procesos de validacién, pruebas funcionales, empaquetado y manufac-
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tura avanzada. Instituciones ubicadas en estados como Chihuahua, Sonora y
Baja California ya colaboran —aunque de forma limitada— con empresas de
la cadena de proveeduria de semiconductores y electrdnica, y cuentan con una
cultura tecnoldgica mds cercana a las exigencias operativas del sector. En esta
region, la especializacién puede profundizarse a través de nodos tecnoldgicos
industriales, formacién dual, y certificaciones técnicas adaptadas a entornos de
produccién altamente regulados.

En la regién Centro, el camino estd en la consolidacién de capacidades en
disefio, simulacién, investigacién aplicada y formacién de posgrado. Entida-
des como Ciudad de México, Querétaro, Puebla, Jalisco y Guanajuato concen-
tran instituciones con experiencia en disefio de circuitos integrados, ciencia de
materiales, inteligencia artificial aplicada y desarrollo de software de apoyo a la
microelectrdnica. Esta regién tiene el perfil ideal para liderar la construccién
de conocimiento y coordinar redes nacionales de innovacidn, siempre que se
articulen esfuerzos entre instituciones, centros de investigacion y empresas.

En el Sur-Sureste, el potencial no estd en replicar modelos del Norte o
Centro, sino en construir capacidades alrededor de aplicaciones estratégicas y
tecnologias adaptadas al territorio. Estados como Yucatdn, Veracruz, Oaxaca
y Tabasco cuentan con universidades dindmicas, talento joven y disposicién
institucional para innovar en formacién técnica, disefio curricular flexible y
desarrollo de soluciones aplicadas en sectores como agroindustria, energfas re-
novables, dispositivos médicos o monitoreo ambiental. Esta regién podria es-
pecializarse en el desarrollo de talento operativo e intermedio, formacién conti-
nua,certificacién de habilidades, y disefio de dispositivos para contextos de bajo
consumo energético o condiciones climdticas extremas.

Para que este potencial de especializacién se concrete, se requieren al menos
tres condiciones institucionales:

* Una coordinacién nacional flexible y con enfoque regional

* Unsistema de financiamiento diferenciado, que atienda las brechas y for-
talezas de cada regién

* Y una narrativa comtn que articule lo local con lo global, reconociendo
que la soberanfa tecnoldgica no se construye desde un sélo nodo, sino
desde la suma de capacidades distribuidas, colaborativas y articuladas
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México no necesita replicar Silicon Valley. Necesita construir una red de ca-
pacidades regionales propias, con identidad, pertinencia y ambicién interna-
cional, y eso sélo serd posible si se entiende que el desarrollo tecnoldgico no es
nada mds técnico, sino profundamente territorial, institucional y social.



Conclusiones estratégicas y
recomendaciones finales

Sintesis de hallazgos por eje tematico

Elandlisis realizado permite estructurar los principales hallazgos del diagndstico
nacional en torno a cinco ejes temdticos fundamentales: formacién académica,
infraestructura tecnoldgica, investigacion y vinculacién, articulacién territorial
y perspectiva institucional estratégica. Esta organizacién responde a la necesi-
dad de transformar los datos obtenidos en insumos Utiles para el disefio de po-
liticas publicas, programas interinstitucionales y estrategias regionalizadas de
especializacién.

1. Formacidén académica

Las Instituciones de Educacién Superior mexicanas cuentan con una base for-
mativa generalista sélida en dreas como ingenierfa electrénica, mecatrdnica, te-
lecomunicaciones y sistemas digitales. Sin embargo, existe una clara ausencia
de especializacion estructurada en semiconductores. Los planes de estudio no
incorporan aun contenidos actualizados vinculados a disefio, pruebas, empa-
quetado o simulacién de chips. Ademds, los programas carecen de articulacién
curricular con los estindares de la industria, certificaciones técnicas y mecanis-
mos de formacién dual. La preparacién de personas egresadas es considerada
insuficiente para responder a las demandas inmediatas del sector, lo cual genera
una brecha de insercién laboral.
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2. Infraestructura tecnoldgica

La infraestructura reportada es funcional en términos bsicos, pero insuficien-
te para el desarrollo de capacidades tecnoldgicas de frontera. La mayoria de las
instituciones cuenta con laboratorios de electrénica convencional, pero pocas
tienen acceso a herramientas de disefio eda, estaciones de prueba certificadas,
software industrial especializado o ambientes controlados para investigacién. EI
acceso a equipamientoavanzado estd altamente concentrado y no existen meca-
nismos de uso compartido o redes nacionales de equipamiento abierto.

3. Investigacién y vinculacién

Si bien existen proyectos de investigacién dispersos, relevantes en temas como
validacién, disefio electrénico, nuevos materiales y dispositivos aplicados, estos
esfuerzos carecen de articulacién temdtica e institucional. La vinculacién con la
industria es limitada, episddica y centrada en pricticas profesionales. Son pocos
los convenios activos con empresas del sector, y mds escasos aun los proyectos
conjuntos de I+D o transferencia tecnoldgica. La falta de oficinas especializa-
das en vinculacién y de marcos de colaboracién con incentivos dificulta escalar
estas iniciativas.

4. Articulacidn territorial

El diagnéstico identifica capacidades diferenciadas por regién: el Norte con
perfil productivo y experiencia operativa, el Centro con densidad académica
y cientifica, y el Sur-Sureste con potencial emergente, arraigo regional y vo-
luntad institucional de innovacién. A pesar de esta diversidad, los desafios son
estructuralmente compartidos: desactualizacién curricular, escasa practica in-
dustrial, baja articulacién universidad-empresa, y fragmentacién de esfuerzos.
Esta combinacién de diferencia y convergencia justifica el disefio de estrategias
de especializacién regional inteligente, orientadas a aprovechar las fortalezas lo-
cales bajo una ldgica de colaboracién nacional.
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S. Perspectiva institucional estratégica

Las 1S no sélo reconocen sus retos; también formulan propuestas claras y via-
bles. Proponen crear marcos curriculares referenciales, fortalecer pricticas dua-
les, establecer redes de colaboracidn territorial, profesionalizar la vinculacién, y
generar mecanismos de financiamiento especificos para el sector. Ven en la Co-
misién anuies un espacio legitimo para articular capacidades, influir en politica
publica y construir una narrativa comun sobre el rol de la educacién superior
en la soberanfa tecnolégica. Ademds, se inspiran en proyectos como Kutsari y
en modelos internacionales adaptables que demuestran que es posible cons-
truir ecosistemas de innovacién desde lo publico, lo académico y lo territorial.

Cuadro 3. Areas de Oportunidad para el desarrollo de capacidades en

Semiconductores

Tema

Descripcion

Ejemplos

Inversion y financia-
miento publico-pri-
vado

Las instituciones participantes destacan
la necesidad de invertir recursos en in-
fraestructura, investigacion, formacién y
vinculacién. Esta estrategia estd alineada
con los lineamientos del Plan Maestro
para el Desarrollo de la Industria de
Semiconductores en México, que
establece como prioritario el fortaleci-
miento de capacidades técnicas mediante
la inyeccién de capital tanto publico
como privado. También se reconoce en
la literatura internacional que la cadena
de semiconductores es una de las mds
intensivas en capital y que las inversiones
en instalaciones pueden alcanzar hasta
UsD 20 mil millones por planta

“Mayor financiamiento”

“Apoyos econémicos a
centros y universidades”
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Desarrollo de capital
humano especializado

Se considera esencial formar y rete-

ner talento nacional especializado en
semiconductores, tanto en nivel técnico
como de investigacién avanzada. El Plan
Maestro resalta que sin una base de pro-
fesionales técnicamente preparados, la
integracién de México en la cadena glo-
bal de semiconductores es inviable. Se
propone crear un programa nacional de
escalamiento de proyectos de formacién
y se identifica la urgencia de programas
de especializacién como ATP y OSAT.
Ademis, la 0oCcDE recomienda medi-

das como fomento de carreras afines,
legislacién laboral flexible y movilidad
de talento como herramientas clave para
el desarrollo de este capital

“Que exista capital humano
nacional disponible para

las diferentes etapas del
proceso”

“Fomentar programas de
posgrado en microelectré-
nica”

Fortalecimiento de
infraestructura y capa-
cidades instaladas

Las instituciones participantes sugieren
realizar un diagndstico nacional sobre
las capacidades tecnoldgicas existentes y
modernizar laboratorios. Esta estrategia
es clave para garantizar condiciones
materiales que permitan actividades de
ensefianza, innovacién y produccion. El
Plan Maestro identifica la infraestructu-
ra como uno de los cinco pilares
fundamentales para atraer inversién y
desarrollar el ecosistema de semiconduc-
tores. A su vez, el documento de FUMEC
especifica que el desarrollo de cuartos
limpios, parques industriales y redes
logisticas eficientes es

indispensable para soportar las etapas
productivas de la cadena

“Realizar un andlisis de las
capacidades instaladas”
“Equipamiento de los labo-
ratorios especializados”
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Investigacin, desarro-
llo e innovacién

Se propone invertir en investigacién
aplicada, centros de innovacién y
tecnologfas emergentes como inteli-
gencia artificial, sensores y disefio de
chips. Esta estrategia estd directamente
relacionada con los apartados del Plan
Maestro enfocados en elevar la competi-
tividad tecnoldgica de México mediante
el fortalecimiento de capacidades en
I+D+i. El documento “Cadena de Valor
de Semiconductores” también subraya
que la etapa de disefio e investigacién
precompetitiva representa el 71% del
gasto global en I+D de la industria y
debe ser priorizada por los gobiernos de-
bido a sus altos costos y largo horizonte
de maduracién

“Investigacion y desarrollo
en la industria y academia”
“Incentivar la innovacién
tecnoldgica nacional”

Marco normativo e
institucional

Se propone el desarrollo de leyes, regu-
laciones y una estructura organizacional
nacional que respalde el impulso al
ecosistema de semiconductores. Aun-
que menos mencionada, esta estrategia
es crucial para crear las condiciones
habilitadoras que permitan la ejecucién
efectiva de las demds. El documento de
FUMEC sefiala que la falta de un marco
regulatorio estdndar en México genera
incertidumbre, burocracia y obstdculos
que inhiben la inversién en el sector.
Por ello, se requieren reformas regula-
torias para simpliﬁcar trdmites, generar
certidumbre y articular los esfuerzos
publico-privados

“Un marco normativo que
aumente la productividad”
“Estrategias a nivel nacional
con una instancia que coor-
dine los esfuerzos”
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Cuadro 4. Propuestas para el desarrollo de Capacidades en Semiconductores

Tema

Descripcidn

Ejemplos

Mejor gobernanza para el
desarrollo del sistema de
educacién superior

La creacién de platatormas de cola-
boracién nacional entre instituciones
educativas, centros de investigacion
y la industria de semiconductores es
una accién recurrentemente men-
cionada. Estas plataformas deben
facilitar la coordinacién de esfuerzos,
compartir recursos y promover la in-
novacién conjunta. De acuerdo con
la ANUIES, una gobernanza efectiva
permitird una respuesta dgil a las
demandas del sector y fomentard la
integracion de capacidades dispersas
en un sistema cohesionado

“Crear una plataforma de
colaboracién con las institu-
. 7.9
ciones del pafs
“Promover una red nacional
con plataformas tecnolé-
. »
gicas

Ampliacién de la
cobertura con calidad y

equidad

Desarrollar programas educativos
especializados en semiconductores
que sean accesibles a una poblacién
estudiantil diversa. Esto incluye la
implementacion de modalidades
flexibles, como la educacién a dis-
tancia y programas modulares, que
permitan a estudiantes de distintas
regiones y contextos socioeconémi-
cos acceder a formacidn de calidad.
La equidad en la educacién superior
es un pilar para el desarrollo inclusi-
vo del pais

“Formacién de programas
de licenciatura y posgrado”
“Cursos y diplomados en
empaquetado, validacién y
disefio”

Mejora continua de la
calidad de la educacién
superior

Actualizar los planes de estudio y
formar personas docentes especiali-
zadas en semiconductores garantiza-
ri que las personas egresadas cuen-
ten con las competencias necesarias
para enfrentar los retos del sector.
Ademis, la evaluacion y acreditacién
de programas educativos asegurardn
estindares de calidad y pertinencia
en la formacién ofrecida

“Actualizar el contenido
curricular para alinearlo con
la industria”

“Fortalecer la preparacién
docente en semiconduc-
tores”
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Ejercicio pleno de la Las Instituciones de Educacién “Colaborar con la industria
responsabilidad social Superior deben asumir un compro-  local para identificar opor-
miso activo con el desarrollo regional tunidades”
y nacional. Esto implica la vincu- “Conectar proyectos estu-
lacién con comunidades y sectores diantiles con problemdticas

productivos locales para identificar  regionales”
necesidades especificas y co-crear

soluciones tecnoldgicas en el dmbito

de los semiconductores. La responsa-

bilidad social universitaria se traduce

en acciones concretas que beneficien

alasociedad en su conjunto

Certeza juridica y presu- ~ Para implementar estas accionesde  “Otorgar financiamiento

puestal para el desarrollo  manera efectiva, es necesario contar  prioritario para infraestruc-

de la educacién superior  con un marco normativo claroyun  tura tecnoldgica”
financiamiento sostenible.

La inversién en infraestructura, “Disefiar instrumentos
investigacién y desarrollo, asf como de politica educativa para
en la formacién de talento humano, asegurar continuidad”

requiere de politicas publicas que
brinden estabilidad y continuidad a
largo plazo.

Oportunidades para accién institucional y politica publica

Los hallazgos del diagndstico evidencian brechas y una ventana de oportuni-
dad para reposicionar a las Instituciones de Educacién Superior como espacios
clave en la construccidon de un ecosistema nacional de semiconductores, y para
generar una politica publica integral, territorialmente diferenciada y socialmen-
te incluyente.

En el plano institucional, la primera gran oportunidad consiste en acelerar la
transformacion curricular. Las 1Es estin en condiciones de actualizar sus planes
de estudio, incorporar trayectorias de especializacién, disenar médulos de for-
macion dual y ofrecer certificaciones técnicas adaptadas al mercado. Para ello,
se requiere una gufa curricular nacional, alineada con los eslabones de la cadena
de valor de semiconductores, que oriente esta transicion con criterios de perti-
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nencia, calidad y movilidad académica. Esta accién no depende exclusivamente
del financiamiento, sino de la voluntad institucional y de un marco compartido
de coordinacién.

Otra oportunidad estd en la activacién de redes interinstitucionales regio-
nales, que permitan compartir infraestructura, personal técnico y capacidades
formativas. El diagndstico muestra que ya existen instituciones con experien-
cia en simulacién, pruebas, empaquetado o disefio electrénico. Lo que falta es
articular esas capacidades en nodos territoriales con gobernanza compartida,
que funcionen como centros de especializacién regional y reduzcan la dupli-
cacion de esfuerzos. Esta estrategia puede acompanarse con esquemas de co-
financiamiento publico y privado, enfocados en proyectos colaborativos con
impactos medibles.

En términos de politica publica, una de las acciones mds urgentes es recono-
cer formalmente a los semiconductores como un sector estratégico prioritario
para el desarrollo nacional, en concordancia con el Plan Maestro de Semicon-
ductores y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Este reconocimiento
debe traducirse en instrumentos concretos: fondos de innovacidn, incentivos
fiscales para la formacién de talento, becas para posgrados especializados, y fi-
nanciamiento competitivo para proyectos de I+D+i en colaboracién universi-
dad-industria.

También existe una oportunidad critica en la creacién de un sistema nacio-
nal de formacién técnica en semiconductores, que combine rutas académicas
flexibles (licenciatura, técnico superior, especializacién) con certificacién de
competencias laborales avaladas por la industria. Este sistema permitirfa inte-
grar al talento joven de todas las regiones, mejorar la empleabilidad, y fortalecer
la movilidad entre instituciones con perfiles diferenciados. La participacién del
CONOCER, la STPS y la SEP en este proceso es fundamental para garantizar la
validez, pertinencia y reconocimiento nacional de estas certificaciones.

Otra linea de accidn es el fortalecimiento de la vinculacién universidad-in-
dustria a través de la creacion de oficinas regionales de transferencia tecnoldgi-
ca, marcos normativos que faciliten los convenios de colaboracién y convoca-
torias publicas que premien la investigacién aplicada con impacto productivo.
La politica pablica debe dejar de ver a las universidades inicamente como pro-
veedoras de mano de obra calificada, y comenzar a integrarlas como socios es-
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tratégicos en la construccién de soberanfa tecnoldgica y cadenas de valor de

conocimiento.

Finalmente, hay una oportunidad Gnica para que la ANUIES, como organis-
mo articulador del sistema de educacién superior, asuma el liderazgo técnico
y politico en la construccién de esta agenda. Con su legitimidad, representati-
vidad y capacidad de propuesta, ANUIES puede facilitar la transicién hacia un
modelo educativo-industrial coherente, sustentable y con sentido de equidad
territorial. Lo que estd en juego no es sélo el futuro de la educacién tecnolégi-
ca, sino la capacidad del pafs para insertarse con dignidad y autonomia en las
industrias del siglo xxI1.

Cuadro 5. Acciones propuestas para mejorar la participacion institucional

Tema

Descripcidn

Ejemplos

Creacidén de
consorcios y redes
de colaboracién
territorial

Una de las recomendaciones mds reitera-

das por las instituciones participantes es la
formacién de consorcios o redes regionales
que integren a instituciones de educacién
superior, centros de investigacién y empre-
sas en proyectos comunes de innovacién,
manufactura y disefio de semiconductores.
Esta estrategia estd en consonancia con el Plan
Maestro para el Desarrollo de la Industria de
Semiconductores en México, que promueve la
configuracién de nodos regionales con capaci-
dades complementarias y articuladas

“Integracién del gobier-
no, las instituciones,

el sector productivo y
academia en consorcios
técnicos”

“Conformar redes
regionales de innovacién
aplicadas a semiconduc-
tores”

Desde una perspectiva de politica pablica,
estas redes permiten superar la fragmentacién
institucional, generar economias de escala y
establecer prioridades regionales de especiali-
zacién inteligente. Ejemplos internacionales
como los clusteres tecnoldgicos de Taiwdn
(Hsinchu Science Park) y Alemania (Silicon
Saxony) demuestran que los consorcios terri-
toriales con fuerte participacién gubernamen-
tal, financiamiento compartido y gobernanza
clara son catalizadores del desarrollo industrial
sostenible
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Establecimiento
de programas
conjuntos de
formacién y
capacitacién

Se propone disefiar e implementar programas de
formacién dual, cursos de capacitacién continua
y posgrados conjuntos entre universidades y em-
presas. Esta accién estd alineada con el objetivo
2 del Plan Nacional de Desarrollo de México
2019-2024: garantizar una educacién de calidad
para todos. La colaboracién academia- industria
permite que la oferta educativa responda con
oportunidad y pertinencia a las necesidades de la
transicién tecnolégica

“Dar mayores incentivos
para formar recursos
humanos altamente
especializados”
“Promocién de pro-
gramas de posgrado

en colaboracién con la
industria”

A nivel internacional, iniciativas como el modelo
de “formacién dual alemdn” y los programas

del Korea Advanced Institute of Science and
Technology (xa1sT) han demostrado que la vin-
culacién temprana entre estudiantes y sector pro-
ductivo incrementa la empleabilidad y dinamiza
la transferencia de tecnologfa. Para México, esto
representa una oportunidad para formar perfiles
altamente especializados, reducir el desajuste de
habilidades y mejorar la competitividad

Mecanismos de
vinculacién y
financiamiento
compartido

Las instituciones participantes sugieren establecer
marcos normativos e institucionales que permitan
operar esquemas de financiacién compartida para
proyectos de I+D, infraestructura y formacién
Esto estd en linea con el objetivo de fomentar el
desarrollo econémico incluyente, contemplado

en el eje general del Plan Nacional de Desarrollo.
El documento del BID sobre cadena de valor de
semiconductores advierte que la ausencia de estos
instrumentos limita la profundidad y sostenibili-
dad de las alianzas

Politicas exitosas como el cHIps and Science Act
en Estados Unidos y la Iniciativa Europea sobre
Semiconductores han previsto fondos ptblico-pri-
vados para articular esfuerzos de ciencia, tecno-
logfa e industria. México puede aprender de estas
experiencias e impulsar un fondo nacional para la
articulacién de capacidades estratégicas

“Impulsar el desarrollo
de tecnologfa nacional
con proyectos colabora-
tivos financiables”
“Estrategias para fondeo
mixto en infraestructura
y talento”
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Rol estratégico de la ANUIES como articulador nacional

A lo largo de este diagnéstico ha quedado claro que las instituciones de educa-
cién superior mexicanas estdn listas para asumir un papel protagénico en el de-
sarrollo del sector de semiconductores. Sin embargo, su accién aislada no basta.
La transformacién que exige esta industria no puede ser asumida por una sola
universidad, regién o dependencia: requiere una arquitectura de articulacion
nacional, técnicamente sélida, politicamente legitima y socialmente pertinente.
En ese contexto, la anuies emerge como el actor estratégico clave para coordinar
esta transicién.

La ANUIES no s6lo agrupa a la mayorfa de las Instituciones de Educacién Su-
perior del pais: posee la estructura, la experiencia y la legitimidad necesarias para
construir una agenda compartida, acompafiar procesos de implementacién, y
representar al sistema ante actores gubernamentales, industriales y multilate-
rales. Su trayectoria en la generacién de propuestas como Vision y Accion 2030
demuestra que su vocacién no es Gnicamente técnica, sino también politica en
el mejor sentido del término: una politica educativa con visién de Estado.

Como articulador nacional, la ANUIES puede liderar la construccién de un
modelo colaborativo para el desarrollo de capacidades en semiconductores, que
integre la formacién de talento, la investigacién aplicada, la transferencia tec-
noldgica y la vinculacién territorial. Esto implica movilizar a las instituciones
en torno a objetivos comunes, facilitar la convergencia entre regiones con capa-
cidades diferenciadas, y construir plataformas técnicas para compartir conoci-
miento, infraestructura y proyectos de alto impacto.

Ademds, la ANUIES estd en posicién de promover el reconocimiento formal
del sector de semiconductores como una prioridad educativa, cientifica y tec-
noldgica, generando documentos de posicionamiento ante la SEP, la SECTEI,
la sHCP y otras instancias clave. Este papel no es simbdlico: es estratégico para
que las universidades no sélo reaccionen a las demandas del mercado, sino que
puedan influir en su configuracién futura a través de politicas de largo plazo.

Desde la operacién cotidiana, la ANUIES puede facilitar la creacién de redes
nacionales temdticas, observatorios académicos, catdlogos de capacidades y con-
vocatorias coordinadas, que transformen la dispersién actual en un ecosistema
cooperativo. Puede ademds contribuir a la creacién de indicadores, esquemas
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de evaluacién y rutas de seguimiento que aseguren que el desarrollo del sector
no se quede en declaraciones, sino que se traduzca en resultados concretos para
las instituciones, la poblacién estudiantil y el pais.

En sintesis, la ANUIES no es un actor mds dentro del ecosistema: es el nodo
necesario para conectar voluntades, traducir diagnésticos en accién y garantizar
que la voz de la educacién superior esté presente en la redefinicién tecnoldgica
del México que viene. Su rol es el de articulador, interlocutor y constructor de
puentes, no nada mds entre instituciones, sino entre el presente y el futuro del
pais.

Acciones del Tecnolégico Nacional de México en el tema
de semiconductores

El TecNM realizo una revista denominada “El Tecnolégico Nacional de México
en el ecosistema de semiconductores una participacién estratégica hacia el um-
bral 20307, es un Documento Base 2025, que permite visibilizar el papel del
TecNM en la cadena de valor de semiconductores, pero sobre todo orienta su
participacién estratégica hacia el umbral 2030. El contenido se integra esencial-
mente en cuatro apartados: Participacion Estratégica del TecNM ; Vinculacién
Estratégica del TecNM ; Hoja de Ruta por Dominios Prospectados; Documen-
tos Clave, que considera documentos en materia de semiconductores, como
referencias y lineas rectoras de la politica industrial de México, que orienten
las acciones del Tecnolégico Nacional de México respecto al desarrollo tecno-
16gico y de talento en este sector estratégico. Estos contenidos representan un
insumo para integrar el “Plan de Accién 2025-2030: Hoja de Ruta del Tecnm
por Dominios Prospectados en el Ecosistema de semiconductores.”
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Anexo 1.

Plan de trabajo 2025-2026 del Comité de
Desarrollo de Capacidades en
Semiconductores

El presente plan de trabajo de la Comisién Nacional de Semiconductores de
ANUIES se estructura en cinco ejes estratégicos que responden directamente
a los hallazgos del diagndstico nacional, a las directrices de la Visién y Accién
2030 de la ANUIEs, y a las prioridades establecidas en el Plan Maestro de Semi-
conductores y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Objetivo General

Disefiar, coordinar y ejecutar acciones estratégicas que fortalezcan las capacida-
des nacionales en semiconductores desde las Instituciones de Educacién Supe-
rior (IEs), en linea con los principios de equidad, calidad, pertinencia, gober-
nanza y responsabilidad social de la ANUIES.

Ejes de Accion
Cada eje articula metas concretas y actividades operativas disefiadas para forta-
lecer las capacidades institucionales, reducir las brechas territoriales, y posicio-
nar a las Instituciones de Educacién Superior como actores clave en el desarro-
llo soberano de la industria de semiconductores en México.

La estructura del plan no es jerdrquica ni lineal: cada eje aporta de manera
transversal a los objetivos comunes del ecosistema. Juntos, conforman una hoja
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de ruta integral que combina gobernanza, diagndstico, formacién, vinculacién
y proyeccion estratégica.

Figura 1. Ejes de accién en el Plan 2025-2026 del Comité de
ANUIES-SEMICONDUCTORES

r Eje 1. Gobernanza Colaborativa y Territorial

r Eje 2. Diagndstico y Monitoreo de Capacidades

= Eje 3. Formacion y Curriculo Estratégico

== Eje 4. Vinculacidon y Transferencia Tecnoldgica

== Eje 5. Incidencia en Politica Publica

Eje 1. Gobernanza Colaborativa y Territorial

Este eje busca establecer estructuras de coordinacién efectivas entre Institu-
ciones de Educacién Superior, centros de investigacién y el sector produc-
tivo, tanto a nivel nacional como regional. Parte del reconocimiento de que
las capacidades académicas estin distribuidas de forma desigual en el pafs,
pero que todas pueden articularse bajo un modelo de gobernanza horizon-
tal y multiactor. La conformacién de subcomités regionales permitird cons-
truir agendas territoriales de especializacion inteligente, tal como lo destaca
el diagndstico al comparar los perfiles del Norte, Centro y Sur-Sureste. Esta
gobernanza colaborativa es fundamental para dar coherencia a los esfuerzos,
evitar duplicidades y legitimar el papel de las 1Es como lideres de un proyecto
nacional de soberanfa tecnoldgica.
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Objetivo:

Construir una estructura de coordinacién nacional y regional que articule a
las Instituciones de Educacién Superior, centros de investigacién y sector pro-
ductivo, garantizando la colaboracidn, la equidad territorial y la especializacién
inteligente.

Metas:

Establecer y operar al menos tres subcomités regionales (Noroeste-Noreste,
Centro-Occidente y Sur-Sureste) que coordinen estrategias de formacidn, vin-
culacidn e infraestructura en sus territorios antes de diciembre de 2025.

Actividades:
1. Convocar reuniones preparatorias con representantes de las 1ES por regién.

* Indicador: NGmero de reuniones realizadas por regién.
2. Designar coordinadores regionales con aval institucional.

* Indicador: Ntmero de coordinadores designados y validados por acta.
3. Elaborar actas constitutivas con lineas de accién alineadas al diagndstico.

* Indicador: Nimero de subcomités formalmente constituidos.

4. Disefiar y publicar un reglamento interno del comité nacional con repre-
sentacién regional y mecanismos de seguimiento operativo antes de octu-
bre de 2025.

Actividades:
1. Redactar el reglamento con base en los lineamientos la ANUIES y validarlo.

* Indicador: Version final del reglamento aprobada en sesidn.
2. Incluir mecanismos de participacion regional y seguimiento operativo.

* Indicador: Nimero de articulos sobre representacién territorial.
3. Socializar el reglamento con las 1Es y validar mediante consulta.

* Indicador: Nimero de instituciones que aportaron observaciones.
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Eje 2. Diagnodstico y Monitoreo de Capacidades

Este eje responde a una necesidad identificada de manera reiterada en el diag-
ndstico: la falta de informacién sistematizada, actualizada y accesible sobre la
infraestructura, el talento humano, los programas académicos y los proyectos
de investigacion en semiconductores. El diagndstico evidencié que muchas ca-
pacidades institucionales estdn invisibilizadas o fragmentadas. La construccién
de una plataforma digital de monitoreo permitird mapear esas capacidades,
promover su uso compartido y orientar decisiones de inversién, vinculacién y
formacién. Ademis, servird como insumo técnico para la formulacién de poli-
ticas publicas basadas en evidencia, alineadas al Plan Maestro de Semiconduc-
tores y al Plan Nacional de Desarrollo.

El Tecnoldgico Nacional de México cuenta con una iniciativa que puede ser
base de este proyecto en: www.semiconductores-tecnm.com

Objetivo:

Sistematizar, actualizar y difundir la informacién sobre capacidades institucio-
nales vinculadas al ecosistema de semiconductores, para orientar decisiones de
formacién, inversion y vinculacién.

Metas:

Desarrollar y poner en operacién una plataforma digital interactiva que con-
centre datos de programas, laboratorios, investigadores y proyectos relaciona-
dos con semiconductores, antes de diciembre de 2025.

Actividades:
1. Disefiar la arquitectura de la base de datos institucional.

e Indicador: Nimero de campos funcionales validados.
2. Integrar la informacién institucional recolectada.

* Indicador: NGmero de IEs representadas en la plataforma.
3. Probar acceso y funcionamiento con usuarios piloto.

* Indicador: Porcentaje de usuarios piloto que validan funcionalidad.
4. Publicar el primer Mapa Nacional de Capacidades en Semiconductores con da-
tos validados de al menos 100 instituciones participantes antes de enero de 2026.
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Actividades:
1. Procesar y validar datos por regidn, linea temdtica y tipo de IEs.

* Indicador: Ntmero de regiones representadas en el mapa.
2. Generar visualizaciones por capacidades, infraestructura y talento.

* Indicador: Ntmero de visualizaciones publicadas.
3. Difundir el mapa a través de la red ANUIES y aliados estratégicos.

* Indicador: Ntmero de visitas/descargas en el primer mes.

Eje 3. Formaciéon y Curriculo Estratégico

El desarrollo del talento es uno de los pilares mds urgentes y estratégicos para
integrar a México en la cadena global de semiconductores. El diagndstico
mostrd que, si bien existe una base generalista sélida, hay una gran carencia
de programas especializados, certificaciones técnicas y trayectorias académi-
cas orientadas a la industria. Este eje impulsa la elaboracién de un Marco
Curricular Referente para orientar a las 1Es en el disefio de contenidos per-
tinentes, asf como el desarrollo de programas piloto y médulos de especiali-
zacién téenica. Asimismo, se promoverd la capacitacién de personas docen-
tes, elemento clave para cerrar la brecha entre academia y realidad industrial,
como lo recomiendan tanto el Plan Maestro como los documentos de FUMEC
y la ocDE.

Objetivo:

Fortalecer la pertinencia, especializacion y articulacién del curriculo académi-
co en todos los niveles formativos, para alinear la formacién de talento con las
necesidades de la cadena de valor de semiconductores.

Metas:

Elaborar y validar un Marco Curricular Referente para programas de licencia-
tura, técnico superior y posgrado en semiconductores, con participacién de al
menos 30 instituciones, antes de febrero de 2026.
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Actividades:
1. Instalar grupo técnico nacional con participacion interregional.

* Indicador: Ntmero de instituciones representadas en el grupo.
2. Disefiar médulos de especialidad alineadas a la cadena de valor de acuerdo
con la regién.

* Indicador: Numero de perfiles profesionales cubiertos.
3. Validar el marco con la industria y organismos normativos.

* Indicador: Ntmero de actores externos que participaron.

4. Disenar e implementar al menos tres programas piloto de especializacién
técnica (ej. ATP, empaquetado, validacién) en distintas regiones del pais an-
tes de junio de 2026.

Actividades:

1. Definir sedes piloto segtin capacidades regionales.

e Indicador: Ntimero de sedes seleccionadas por region.
2. Disefiar programas técnicos en ATP, empaquetado y validacién.

* Indicador: Ntmero de programas aprobados por cuerpos académicos.
3. Reclutar la primera generacién y lanzar piloto.

* Indicador: Nimero de estudiantes inscritos por piloto.

Eje 4. Vinculacion y Transferencia Tecnologica

Este eje reconoce que, sin vinculos sostenidos entre Instituciones de Educacién
Superior, centros de investigacion y empresas, las capacidades existentes no se
traducen en innovacién ni en empleabilidad. El diagnéstico identificé que las
colaboraciones actuales son esporddicas, centradas en pricticas profesionales, y
poco articuladas con proyectos de investigacién o transferencia. Este eje busca
institucionalizar la colaboracién mediante la instalacién de redes de oficinas de
transferencia, el disefio de portafolios de proyectos estratégicos I+D+i, y la pu-
blicacién de un catdlogo nacional de capacidades tecnolégicas. Estas acciones
permitirdn activar un ecosistema de innovacién aplicada, clave para convertir la
ciencia en soluciones productivas de alto impacto.

198/



Semiconductores

Objetivo:

Impulsar la colaboracién estructurada entre Instituciones de Educacién Supe-
rior y la industria de semiconductores mediante mecanismos de transferencia
tecnoldgica y coinnovacion.

Metas:

Instalar una Red Nacional de Oficinas de Transferencia Tecnoldgica en al me-
nos cinco regiones, con protocolos de operacién y directorio de servicios tecno-
16gicos compartidos antes de febrero de 2026.

Actividades:
1. Diagnosticar oficinas existentes y necesidades de fortalecimiento.

* Indicador: Ntmero de oficinas identificadas y clasificadas.
2. Elaborar modelo de operacién colaborativa y protocolo de servicios.

* Indicador: Documento operativo validado por al menos S regiones.
3. Lanzar red formalmente con directorio y canal de comunicacion.

* Indicador: Ntmero de oficinas activas y operando en red.

4. Publicar un Portafolio Nacional de Proyectos I+D+i vinculables con la in-
dustria y un Catdlogo de Capacidades Tecnoldgicas Universitarias antes de
mayo de 2026.

Actividades:
1. Convocar a IES a registrar capacidades y proyectos de alto impacto.

* Indicador: Ntmero de proyectos registrados.
2. Clasificar proyectos por nivel de madurez, tecnologfa y regién.

* Indicador: Porcentaje de proyectos con clasificacién completa.
3. Disefiar el catdlogo digital con buscador temdtico.

* Indicador: Ntmero de visitas al catdlogo en los primeros 3 meses.

Eje 5. Incidencia en Politica Publica

A partir de la legitimidad de la ANUIES y del trabajo técnico de esta comision,
este eje busca influir activamente en la agenda publica nacional para posicionar
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al sector de semiconductores como prioridad estratégica. Las 1Es demandan
un marco normativo mds claro, fuentes de financiamiento estables y recono-
cimiento institucional para participar en este sector de alta complejidad. Este
eje contempla la elaboracién de un documento de posicién institucional, la
generacién de recomendaciones de politica publica ante dependencias clave,
y la realizacién de un foro nacional que consolide propuestas y alianzas. Esta
incidencia es indispensable para alinear las reformas educativas, cientificas e in-
dustriales con una visién de soberanfa tecnoldgica con justicia territorial.

Objetivo:

Posicionar a las Instituciones de Educacién Superior como agentes clave en la
formulacién de politicas publicas para el desarrollo del ecosistema nacional de
semiconductores.

Metas:
Elaborar y presentar un documento de recomendaciones de politica ptblica a
la Subsecretarfa de Educacién Superior y SECIHTI antes de diciembre de 2025.

Actividades:

1. Redactar documento técnico con base en hallazgos del diagnéstico.
* Indicador: Documento aprobado por la comisién.

2. Validar el documento con actores clave (SEP, SECIHTI, sector privado).
*  Indicador: Nimero de actores consultados formalmente.

3. Entregar el documento a instancias gubernamentales.
* Indicador: Ntimero de dependencias que lo reciben oficialmente.

4. Coordinar la realizacién de un Foro Nacional sobre el rol de las 1ES en el
futuro tecnolégico de México, con participacién de al menos 100 institucio-
nes y sectores estratégicos, antes de julio de 2026.

/100/



Semiconductores

Actividades:

1. Conformar comité académico y organizador del evento.

* Indicador: Ntmero de instituciones participantes en el comité.
2. Disefiar agenda temdtica con base en lineas estratégicas del diagndstico.

* Indicador: Ntmero de ejes cubiertos en las ponencias y paneles.
3. Ejecutar el foro y publicar relatorfa con propuestas.

* Indicador: Ntimero de asistentes y propuestas sistematizadas.

Resumen del Plan de Trabajo

Eje Objetivo Meta Actividad Mes de inicio
Eje 1. Construir unaes-  Instalacién de Convocar reunio-  Agosto 2025
Gobernanza  tructura de coordi-  subcomités regio- nes preparatorias
Colaborativa nacién nacionaly — nales operativos  por regién
y Territorial ~ regional que articu-
le a las 1ES, centros
de investigacion y
sector productivo
Designar coordina-  Agosto 2025
dores regionales
Elaborar actas cons-  Septiembre 2025
titutivas con lineas
de accién
Publicacién Redactar el regla- Agosto 2025
del reglamento mento con linea-
interno de la mientos ANUIES
Comisién
Incluir mecanismos ~ Septiembre 2025
de participacién
regional
Socializar y aprobar  Octubre 2025

el reglamento
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Eje 2. Sistematizar, ac- Desarrollo de pla-  Disefiar arquitec- Agosto 2025
Diagnéstico  tualizar y difundir  taforma nacional  tura de la base de
y Monitoreo  la informacién interactiva datos
de Capaci- sobre capacidades
dades institucionales
vinculadas al eco-
sistema
Integrar datos del Octubre 2025
diagnéstico
Probar la platafor- ~ Noviembre 2025
ma con usuarios
piloto
Publicaciéndel ~ Procesar y validar Diciembre 2025
Mapa Nacional datos regionales
de Capacidades
Disefiar visualiza- Enero 2026
ciones interactivas
Difundir el mapa Abril 2026
nacional
Eje 3. Fortalecer la Disefio del Mar-  Instalar grupo téc-  Agosto 2025
Formacién pertinencia y co Curricular nico interregional
y Curriculo  especializacién del ~ Referente
Estratégico curriculo acadé-
mico
Disefiar estructura ~ Octubre 2025
curricular por perfil
profesional
Validar conindus-  Enero 2026
tria y organismos
normativos
Implementacién  Definir sedes piloto  Marzo 2026

de programas
piloto de especia-
lizacién

por regién
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Disefiar programas
técnicos por drea
clave

Abril 2026

Lanzar primera
generacion piloto

Junio 2026

Eje 4.
Vinculacién
y Transferen-
cia Tecnolé-
gica

Impulsar la cola-
boracién univer-
sidad-industria
mediante mecanis-
mos de transferen-
cia tecnoldgica

Instalacién de
Red de Oficinas
de Transferencia

Diagnosticar
oficinas existentes y
necesidades

Septiembre 2025

Elaborar proto-
colo y modelo de
operacién

Noviembre 2025

Lanzar red y direc-
torio de oficinas

Febrero 2026

Publicacién del
Catilogo Nacio-
nal de I+D-+i.

Convocar a institu-
ciones para registrar
capacidades

Noviembre 2025

Clasificar y organi-
zar la informacién

Enero 2026

Disefiar y lanzar
catdlogo digital

Mayo 2026

Ejes.
Incidencia
en Politica
Puablica

Posicionar a las 1ES
como actores clave
en la definicién de
politicas publicas
tecnoldgicas.

Presentacién de
recomendacio-
nes de politica

publica.

Redactar documen-
to con base en el
diagnéstico

Octubre 2025

Validar el docu-
mento con actores
clave

Noviembre 2025

Entregar docu-
mento a instancias
oficiales

Diciembre 2025
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Foro Nacional Formar comité Febrero 2026
sobre el rol delas  académico y orga-
IES en semicon- nizador
ductores
Disefar agenda Marzo 2026
temdtica del foro
Realizar evento Julio 2026
y sistematizar
relatorfa
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Cronograma de Actividades

Fecha de Actividad Codificaciéon Duracion
inicio (meses)

Agosto 2025 Convocar reuniones preparatorias por regiéon  E1-M1-Al 1

Agosto 2025 Designar coordinadores regionales E1-M1-A2 1

Agosto 2025 Instalar grupo técnico interregional E3-M1-A1l 2

Agosto 2025 Redactar el reglamento con lineamientos E1-M1-Al 1
ANUIES

Agosto 2025 Disefar arquitectura de la base de datos E2-M1-Al 2

Septiembre Diagnosticar oficinas existentes y necesidades  E4-M1-Al 2

2025

Septiembre Incluir mecanismos de participacién regional E1-M2-A2 1

2025

Septiembre Elaborar actas constitutivas con lineas de E1-M1-A3 2

2025 accion

Octubre 2025  Integrar datos del diagnéstico E2-M1-A2 1

Octubre 2025  Disefar estructura curricular por perfil E3-M1-A2 2
profesional

Octubre 2025  Redactar documento con base en el diagnés-  E5-M1-Al 1
tico

Octubre 2025  Socializar y aprobar el reglamento E1-M2-A3 1

Noviembre Probear la plataforma con usuarios piloto E2-M1-A3 1

2025

Noviembre Elaborar protocolo y modelo de operacién E4-M1-A2 2

2025

Noviembre Validar el documento con actores clave ES-M1-A2 1

2025

Noviembre Convocar a instituciones para registrar E4-M2-A1 1

2025 capacidades
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Diciembre Entregar documento a instancias oficiales ES-M1-A3 1
2025

Diciembre Procesar y validar datos regionales E2-M2-A1 1
2025

Enero 2026 Clasificar y organizar la informacién E4-M2-A2 1
Enero 2026 Validar con industria y organismos norma- E3-M1-A3 1

tivos

Enero 2026 Disefiar visualizaciones interactivas E2-M2-A2 2
Febrero 2026 Lanzar red y directorio de oficinas E4-M1-A3 1
Febrero 2026 Formar comité académico y organizador E5-M2-A1 2
Marzo 2026 Definir sedes piloto por regién E3-M2-Al 1
Marzo 2026 Disefiar agenda temdtica del foro E5-M2-A2 2
Abril 2026 Disefiar programas técnicos por édrea clave E3-M2-A2 2
Abril 2026 Difundir el mapa nacional E2-M2-A3 1
Mayo 2026 Disenar y lanzar catdlogo digital E4-M2-A3 2
Junio 2026 Lanzar primera generacién piloto E3-M2-A3 1
Julio 2026 Realizar evento y sistematizar relatorfa E5-M2-A3 1

Actividades atemporales y transversales

Ademds de las acciones calendarizadas por eje, el plan contempla una linea de
trabajo continua y transversal orientada a fortalecer la reflexién estratégica, la
cooperacién internacional y el aprendizaje colectivo, con énfasis en la difusion
de buenas pricticas, el seguimiento de casos ejemplares y el posicionamiento
del ecosistema mexicano en foros globales. Estas actividades no estdn limitadas
a una temporalidad especifica, sino que operardn de forma permanente o en
funcién de oportunidades y alianzas institucionales.
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Observacion y Vinculacion con proyectos emblematicos

Objetivo

Dar seguimiento y articular aprendizajes en torno a proyectos estratégicos en
desarrollo, como Kutsari, el Centro Nacional de Disefio de Semiconductores,
asi como otras iniciativas internacionales relevantes en América Latina, Asia y
Europa.

Actividades

* Sistematizar avances, retos y oportunidades de articulacién con el ecosis-
tema de Kutsari

* Realizar anilisis comparativos con modelos exitosos (Brasil, Colombia,
Corea del Sur, etc.)

i Participar en encuentros, redes o iniciativas de cooperacion técnica inter-
nacional sobre semiconductores

e Facilitar la participacién de representantes de la Comision en actividades
formativas, talleres y estancias internacionales

Seminario virtual permanente sobre Semiconductores

Objetivo

Crear un espacio de didlogo técnico y académico continuo que promueva el
intercambio de conocimiento, la actualizacién en tendencias globales y la difu-
sién de avances nacionales en materia de formacion, vinculacién, investigacion
e innovacién en semiconductores.

Caracteristicas del seminario
* Frecuencia: Sesiones mensuales (virtuales), con posibilidad de ediciones
especiales
* Modalidad: Seminarios en linea transmitidos y grabados para consulta
abierta
* Participantes: Personas expertas nacionales e internacionales, personal
académico, docente y estudiantil asi como representantes de la industria
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e Temdticas:
* Casos de éxito y experiencias internacionales
* Avances tecnoldgicos y aplicaciones emergentes
* Disefio curricular y formacién especializada
* Politica publica e incentivos
* Inclusién territorial y regionalizacién

Resultados esperados:
* Consolidacién de una comunidad de préctica
* Repositorio de conocimientos accesible en plataforma ANUIES
* Conexidn entre regiones y actores del sistema nacional

Compromisos y perspectivas para laimplementacion

Este plan de trabajo no constituye una agenda de actividades: es una expresién del
compromiso colectivo de las Instituciones de Educacién Superior con el presente
y el futuro de México. Representa una hoja de ruta construida desde la evidencia,
guiada por la conviccién de que el conocimiento es la base de la soberania, y sos-
tenida por una red de actores que han decidido pensar y actuar juntos.

Los semiconductores no son unicamente dispositivos, son la infraestructura
invisible de nuestra era, la materia que habilita toda innovacién. Y es en nuestras
aulas, laboratorios, centros de investigacién y comunidades académicas donde
se estd gestando el talento que definird la posicién de México en el mundo.

Este esfuerzo coordinado, impulsado desde la ANUIES, refleja que la trans-
formacién tecnoldgica sélo es posible cuando se articula con visién territorial,
con vocacién publica y con justicia intergeneracional. Porque no se trata de
integrarnos a una cadena de valor global, sino de crear valor desde lo local; de
formar talento no para que migre, sino para que lidere; de innovar no para com-
petir, sino para construir un pafs mds justo, auténomo y resiliente.

Este plan es un punto de partida. Su ejecucién dependerd de la voluntad,
la colaboracién y la constancia de quienes creemos que el futuro se disefa, se
fabrica y se cultiva... desde la educacién superior.
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Anexo 2.

Propuestas de politicas publicas sobre
capacidades académicas y vinculacion
en Semiconductores

1. Politica Nacional de Formacién de Talento Especializado
en Semiconductores

Objetivo

Desarrollar y consolidar un sistema nacional de formacién de talento humano
altamente especializado en semiconductores, abarcando desde niveles técnicos
hasta posgrados, con un enfoque en la equidad territorial y la alineacién con las
necesidades de la industria nacional e internacional.

Este objetivo implica disefiar e implementar programas educativos espe-
cificos en semiconductores en Instituciones de Educacién Superior, como la
Maestria en Semiconductores en el TecNM y la especializacion en semiconduc-
tores en otras Universidades. Asimismo, se busca establecer alianzas estraté-
gicas con instituciones internacionales para programas de doble titulacién y
movilidad académica, fortaleciendo la colaboracién académica entre México y
otros pafses. La implementacién de programas de capacitacion acelerada para
disenadores y técnicos en semiconductores, como parte del proyecto Kutsari,
es esencial para consolidar el Centro Nacional de Disefio de Semiconductores.
Ademds, se propone crear un sistema de certificacién de competencias en semi-
conductores, en colaboracién con el sector industrial, para garantizar la calidad
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y pertinencia de la formacién. Fomentar la participacién de las personas estu-
diantes y profesionales en programas de investigacién y desarrollo en semicon-
ductores también es crucial para incentivar la innovacién y el emprendimiento
en el sector.

Componentes clave:

* Marco Curricular Referente Nacional en Semiconductores

* Programas de especializacién técnica (validacidon, empaquetado, disefio,
ATP)

* Certificaciones de competencias en alianza con el sector productivo

* Financiamiento especifico para formacién dual y movilidad estudiantil

Marco Juridico Aplicable

* Ley General de Educacion Superior (LGES): Establece las bases para la coor-
dinacién del Sistema Nacional de Educacién Superior, promoviendo la for-
macién de profesionales en dreas estratégicas para el desarrollo nacional

* Ley General de Educacion: Garantiza el derecho a una educacién de calidad
y establece los principios para la formacién integral de los estudiantes, inclu-
yendo la educacién técnica y profesional

* Ley de Ciencia y Tecnologia: Fomenta la formacién de recursos humanos
especializados en ciencia y tecnologia, y promueve la vinculacién entre ins-
tituciones educativas y el sector productivo para el desarrollo tecnoldgico

Justificacion

Meéxico enfrenta un desafio significativo en la formacién de talento especializado
en semiconductores, un sector estratégico para la soberania tecnolégica y el desa-
rrollo econémico. La creciente demanda de personas profesionales capacitadas en
disefio, fabricacién y prueba de semiconductores ha llevado a diversas iniciativas
gubernamentales y académicas para fortalecer la educacién en este campo.

En 2025, el gobierno de México anuncié la creacién del Centro Nacional de
Disefio de Semiconductores “Kutsari”, con sedes en Puebla, Jalisco y Sonora,
con el objetivo de consolidar las capacidades nacionales en disefo y fabricaciéon
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de semiconductores. Ademds, se han implementado programas de capacitacion
acelerada para personas disefiadoras, asf como la modificacién de la Ley Federal
de Proteccidn a la Propiedad Industrial para facilitar la comercializacién de in-
novaciones tecnolégicas.

Asimismo, instituciones como el CETYS han establecido especializaciones
en semiconductores dentro de sus programas de maestria en ingenierfa, y el
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) ha implementado médulos de es-
tudio y una maestria en semiconductores para 2025. Estas acciones reflejan un
compromiso nacional por cerrar la brecha de talento y posicionar a México
como un actor clave en la industria global de semiconductores.

Analisis de la politica

* Voluntad politica: Existe. La formacién de talento en semiconductores es
una prioridad en el Plan Maestro de Semiconductores y en la Visién y Ac-
cién 2030 de ANUIES

* Gobernanza: Se requiere fortalecer la coordinacién entre instituciones edu-
cativas, sector privado y entidades gubernamentales para una implementa-
cién efectiva

* Normatividad: Se apoya en la Ley General de Educacién Superior y en los
lineamientos de la Secretarfa de Educacién Publica (sEp)

* Alcance de lo ptblico: Beneficia directamente a estudiantes y profesionales,
e indirectamente al sector productivo y a la economia nacional

* Accién publica: Debe incluir la participacién de instituciones educativas,
empresas y organismos gubernamentales en la planificacién y ejecucion de
programas de formacién

* Impacto: Elevado. Contribuye a cerrar la brecha de talento en el sector de
semiconductores y fortalece la competitividad del pais
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2. Red Nacional de Infraestructura Tecnolégica para
Semiconductores

Objetivo

Establecer una red nacional de infraestructura tecnolégica que articule y poten-
cie las capacidades existentes en instituciones de educacién superior, centros de
investigacién y la industria, para fortalecer la cadena de valor de los semicon-
ductores en México.

Para lograr este objetivo, es necesario realizar un mapeo y diagndstico de la
infraestructura tecnoldgica existente en el pais, identificando fortalezas y dreas de
oportunidad para su integracién en la red nacional. Desarrollar centros regionales
de excelencia en semiconductores, como el Centro Nacional de Disefio de Se-
miconductores “Kutsari”, con sedes en Puebla, Jalisco y Sonora, que funcionen
como nodos de la red nacional, es fundamental. Establecer mecanismos de finan-
ciamiento y co-inversién para la actualizacién y expansion de la infraestructura
tecnoldgica, incluyendo la participacién del sector privado y organismos inter-
nacionales, también es clave. Implementar una plataforma digital que facilite el
acceso y la colaboracién entre los diferentes sectores de la red, promoviendo la
transferencia de tecnologfa y el desarrollo conjunto de proyectos, y fomentar la
creacién de clisteres regionales de semiconductores que integren a las institucio-
nes académicas, centros de investigacion y empresas, son acciones esenciales para
impulsar la innovacién y la competitividad en el sector.

Componentes clave

* Inventario nacional de capacidades y laboratorios

* Centros regionales multiusuario

* Plataforma digital de acceso a equipamiento especializado
* Fondos de co-inversién para actualizacién tecnoldgica

Marco Juridico Aplicable

* Ley de Ciencia y Tecnologia: Establece la creacién y fortalecimiento de in-
fraestructura cientifica y tecnolégica, promoviendo la colaboracién entre insti-
tuciones publicas y privadas para el desarrollo de proyectos estratégicos.
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* Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion:
Regula la coordinacién y articulacién de las politicas ptblicas en ciencia y tecno-
logfa, incluyendo la creacién de redes de infraestructura tecnoldgica.

* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: Permite la asigna-
cién de recursos presupuestales para proyectos de inversién en infraestructura
tecnoldgica, bajo criterios de eficiencia y transparencia.

Justificacion

La consolidacién de una red nacional de infraestructura tecnoldgica es esencial
para fortalecer la cadena de valor de semiconductores en México. La dispersion
de capacidades y la falta de articulacidn entre instituciones educativas, centros
de investigacién y la industria han limitado el aprovechamiento pleno del po-
tencial nacional.

El Plan Maestro para el Desarrollo de la Industria de Semiconductores 2024-
2030, impulsado por la Cidmara Nacional de la Industria Electrdnica, de Tele-
comunicaciones y Tecnologfas de la Informacién (CANIETI), propone duplicar
el volumen de empleo e inversiones en semiconductores en los préximos cinco
afios. Este plan destaca la necesidad de fortalecer la infraestructura existente y
fomentar la creacién de nuevos centros de investigacién y desarrollo.

Ademis, el Laboratorio Nacional de Nanoelectrénica, ubicado en Puebla y
operado por el Instituto Nacional de Astrofisica, Opticay Electrénica (INAOE),
representa un ejemplo de infraestructura avanzada que, con el apoyo adecuado,
puede contribuir significativamente al desarrollo de semiconductores en el pais.

Estas iniciativas, junto con la colaboracién entre el sector publico y privado, son
fundamentales para establecer una red de infraestructura tecnoldgica que impulse
la innovacidn, la investigacién y la produccién en el sector de semiconductores.

Analisis de la politica

* Voluntad politica: Existe. La articulacién de infraestructura tecnoldgica es
reconocida como esencial en los planes nacionales de desarrollo

* Gobernanza: Se requiere establecer mecanismos de coordinacion entre ins-
tituciones de educacién superior, centros de investigacién y el sector industrial
* Normatividad: Se sustenta en la Ley de Ciencia y Tecnologfa y en los progra-
mas de inversion en infraestructura de la SECIHTI
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* Alcance de lo publico: Facilita el acceso a infraestructura tecnoldgica avan-
zada para instituciones publicas y privadas, promoviendo la equidad regional

* Accién publica: Debe fomentar la colaboracidn interinstitucional y la inver-
sién conjunta en infraestructura tecnoldgica

* Impacto: Alto. Mejora la capacidad de investigacién y desarrollo en semi-
conductores, impulsando la innovacién y el desarrollo econémico

3. Mecanismo de vinculacién Universidad-Industria con
enfoque sectorial

Objetivo

Disefiar e implementar un mecanismo estructurado de vinculacién entre las
Instituciones de Educacién Superior y la industria de semiconductores, que
promueva la transferencia de conocimiento, la innovacién y el desarrollo con-
junto de proyectos estratégicos.

Este objetivo requiere establecer oficinas de transferencia tecnoldgica en
las instituciones de educacion superior, que faciliten la colaboracién con la
industria y la comercializacién de innovaciones. Crear un portafolio nacional
de proyectos de investigacién y desarrollo en semiconductores, que sirva como

V! Y
base para la colaboracién entre la academia y la industria, es fundamental. Im-
y
plementar incentivos fiscales y financieros para las empresas que colaboren con
las instituciones académicas en proyectos de semiconductores, promoviendo la
V!
inversién en investigacién y desarrollo, también es esencial. Organizar foros y
encuentros entre la academia y la industria, como el Foro de Semiconductores
México-EUA, para fortalecer la colaboracién y el intercambio de conocimien-
tos, y desarrollar programas de formacién dual y précticas profesionales en em-
presas del sector de semiconductores, que permitan a las personas estudiantes
adquirir experiencia préctica y fortalecer su empleabilidad, son acciones clave
para consolidar esta vinculacién.

Componentes clave

* Red Nacional de Oficinas de Transferencia Tecnoldgica
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e Portafolio nacional de proyectos I+D+i vinculables
* Incentivos fiscales y financieros para empresas colaboradoras
e Observatorio de articulacién universidad-industria

Marco Juridico Aplicable

* Leyde Ciencia y Tecnologia: Promueve la vinculacién entre instituciones de
educacién superior y el sector productivo, incentivando la transferencia de tec-
nologia y la innovacién conjunta.

* Ley General de Educacion Superior: Fomenta la colaboracién entre univer-
sidades y empresas para el desarrollo de programas académicos y proyectos de
investigacién alineados con las necesidades del mercado laboral.

* Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial: Regulala proteccién de
los derechos de propiedad intelectual derivados de la investigacién y desarrollo
conjunto entre universidades y empresas, facilitando la comercializacién de in-
novaciones tecnolégicas.

Justificacion

La vinculacién efectiva entre universidades y la industria es crucial para el de-
sarrollo de la industria de semiconductores en México. La colaboracién entre
estos sectores permite la transferencia de conocimiento, la formacién de talento
especializado y la innovacion tecnoldgica.

En este contexto, el gobierno de México ha promovido la creacién de cen-
tros de disefio y fabricacién de semiconductores, como el proyecto “Kutsari”,
que busca integrar a cientificos y desarrolladores tecnolégicos de instituciones
publicas de educacion superior para generar nuevos disefios de semiconducto-
res. Este proyecto enfatiza la colaboracién entre el sector pablico y privado para
el desarrollo y comercializacién de innovaciones tecnolégicas.

Ademds, eventos como el Foro de Semiconductores México-EUA, organi-
zado por CANIETI, han reunido a empresarios, académicos y lideres de ambos
paises con el objetivo de fortalecer la cadena global de suministro de semicon-
ductores. Estas iniciativas reflejan un esfuerzo conjunto por establecer mecanis-
mos de vinculacién que impulsen el desarrollo del sector.

Implementar un modelo nacional de vinculacién estructurada entre las
instituciones de educacién superior y el sector industrial de semiconductores
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permitird alinear la formacién académica con las necesidades del mercado, fo-
mentar la investigacién aplicada y fortalecer la competitividad del pais en este
sector estratégico.

Analisis de la politica

Voluntad politica: Existe. La vinculacién efectiva entre academia e industria
es una meta establecida en los planes estratégicos nacionales

Gobernanza: Requiere la creacién de estructuras de colaboracién y comuni-
cacién entre universidades, empresas y entidades gubernamentales
Normatividad: Se apoya en la Ley de Ciencia y Tecnologia y en los progra-
mas de innovacidn y transferencia tecnoldgica

Alcance de lo publico: Promueve la transferencia de conocimiento y tecno-
logfa, beneficiando tanto al sector académico como al industrial

Accién publica: Debe incluir incentivos para la colaboracién universi-
dad-industria y la creacién de oficinas de transferencia tecnoldgica
Impacto: Elevado. Fortalece la innovacién y la competitividad del sector de
semiconductores, contribuyendo al desarrollo econémico y tecnolégico del
pais
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